ACCORD COLLECTIF MAJORITAIRE RELATIF
AU PROJET DE PLAN DE MODERNISATION
2018 DES FONCTIONS SUPPORT HSBC
FRANCE PORTANT SUR LA REORGANISATION
DE LA DIRECTION TECHNOLOGY, DE LA
DIRECTION DES OPERATIONS, DE LA
DIRECTION FINANCIERE DE LA DIRECTION
DES ACHATS ET DU DEPARTEMENT GTRF AU
SEIN DE CMB

Accord conclu en application des dispositions des articles L.1233-24-1 et suivants du
Code du travail '
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ENTRE LES SOUSSIGNEES :

+ HSBC France, dont le siége social est situé 103, avenue des Champs Elysées, 75008 PARIS,
représentée par Madame Myriatm. COUILLAUD, ‘en $a qualité. de Directrice des Ressources
Humaines du Groupe HSBC France,

D’une part
ET:

= Les Organisations Syndicales représentatives au sein de HSBC France, a savoir |

- Le Syndicat CFDT représenté par i) | G}\_,u)\_ G; Bann
- Le Syndicat CFTC représenté par E)( Lo § { ARO N

. D R
- Le Syndicat CGT représenté par *CEQ’E'QC& NOUR

o ﬁa ““_f.-’f‘ /

- Le Syndicat FO représenté.par <= 47¢

i
- Le Syndicat SNB représenté par G,{}?f \“\’Oi«h ne. //fh

%u‘

- Le Syndicat UNSA représente par F‘E} N T A E/‘Qv\.‘\.ﬁ-x. o

‘D'autre part,
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PREAMBULE

Les. parties au présent.accord majoritaire conclu dans e cadre des dispositions des articles L 1233-24-
1 et suivants di code du travail sont convenues,au terme-de 12 réunions de- negomatlon des. mesures
suivantes dans le cadre du PDV inhérent au projet de PLAN DE MODERNISATION 2018 DES
FONCTIONS SUPPORT HSBC FRANCE PORTANT SUR LA REORGANISATION DE LA DIRECTION
TECHNOLOGY, DE LA DIRECTION DES OPERATIONS, DE LA DIRECTION FINANCIERE, DE LA
DIRECTION DES ACHATS ET DI DEPARTEMENT GTRF AU SEIN DE CMB.

Dans le cadre du projet de modernisation, HSBC France envisage de procéderala  suppression de 451
postes, sous réserve du nombre de collaberateurs volontaires dans le cadre du présent plan de départs
volontaires. .

G'est donc dans ce cadre, et parallélement aux processus d'information consultation des instances
représentatives du -personnel, que HSBG France a négocié, avec les partenaires sociaux. les
dispositions du présent.accord, portant notamment sur les mesures sociales d’'accompagnement,
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PARTIE 1 Catégories professionnelies et calendrier
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1. Catégories professionnelles concernées par le projet

Les catégories professionnelles se définissent comme des regroupements de « salariés. qui exercent.

au sein de lentreprise des fonctions de méme nature supposant urie formation professionnelle

commune .

Les catégories professionnelles retenues.dans le cadre du présent prOJet sont détaillées ci-aprés. En
cohérence avec la définition légale exposée ci-dessus, elles ont &té établies a partir de la classification
des emplois utilisée au sein de HSBC France en emploi type.

1.1Tableau de correspondance des catégories professionnelles et des empiois type

Somme des Effectifs inscrits ay 31/10/2016

Accueil ‘et Services a la Clientéle Particulier

Agent-d'Accueil i
Assistant Commercial Part. 128
Assistant Commercial Premier 58
Attaché Commercial Volant 89
Attaché(e) Commaercial(e) 578
Chargé Accueil 64
Chargé-Accuéil et Gest. Servic 3
Chargé.Accueil Volant

Chargé Gestion Services 7
Superviseur }!\c_cu'eil 44
Superviseur Accueil Volant | 11

erviseur Lign

eil 45

Assistant Commercial Entrep.

Assistant social

Chargé d'Affaires CMB

Chargé d'Affaires 95

Conhseiller én Ingénierie Soc.
Directeur Comimercial 2
Ingénieur d'Affaires 2
'R_es_ponsa ble Chargé d'Affaires 12
: arg <
Chargé d'Affaires GB Analysté Financier 2
Chargeé d.'-AfF_aires 92

Directeur Commercial

Ingénieur d'Affaires 3
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Ingénieur Financier

43

Responsable Chargé d'Affaires

Syndicateur.

Difecteur Cash Management

Chargé de Conformité

Chargé Conformité

120

Chargé Etudes Antiblanchiment

Charge des operatlons BIM

Chargé des opérations BIM

Gestionnaire Back-Office

Gestionnaire Bases de donndes

Gestio_n_na’ire_Midd'Ié-fo_ice

Chargé Relations Clientéle Business Banking

Chargé de Prospection

Conselller Affaires Entreprise

Conseiller Assoc & Institution

Conseiller Entrepreneurs

Conseiller Entreprise [nternat

Conseiller Entreprises

225

Conseiller Entreprises Support

Conseiller Immobilier Réseau.

Dir..Adj Business Bank Centre

Dir. Adj Risk Bus Bank Centre

Charge Re[ahons Cllentele Grandes Entrepnses

Chargé d"Affaires

Chargé Relat. Client. Entrep.

Conseiller Assist. Gds Comptes

Conseiller.Corporate

Conseiller Corporate Gds Cptes

Dir Adijt Corpcrate Busn Centre.

Ingemeur Financier

Chargé Relations Clientéle Entreprise
T Grands G

Chargé/Responsable Développement Commercial

| Chargé Animation ‘et Dvt Réseau

Chargé de Prospecticn

Chargé Développt Commercial

Resp Développement Commercial

Resp. Animation et Dvt Réseau

BIM)

‘Chef de projet / Développement informatique {hors

Analyste concepteur inforimatig

52

Analyste I'nform'atique:

12

Architecte Syst. d'information

D

0
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Chef de projets informatiques 135
Chef Projets:Maftrise Cuvrage’ 64.
Ingénieur d'Etudés 3.

Resp. Equipe Informatigue 46
Spécialiste Tech. Informatiq. 11
ReSpo_nsa_b[g équipe informatique

Chef Projets Maitrise d'ouvrage 1

Chef de prcuet / Développement informatigue BIM.

Analyste Informatique

Architecte S\}st. d'information

Chef de projets informatiques. 21
Chef Projets Maltrise Ouvrage 25
Ingénieur dé Production 17
Ingénieurd'Etudes 59

Responsable

Comptable/Reporting Comptable

Analyste Financier

Chargé Etudes Comptables 14
Comptable 30
Comptable OPCVYM 1
Consolideur.comptable 4
Contréleur Com‘p'ta ble 56
Controleur Financier 3
Financial accounter 1

‘Resp. Consolidation Comptable

mp

Conseiller Advance.

1950

| Conseiller Advance
Conseiller Advance Volant 10
Conseiller Clientele 9

Conseiller Clientéle Volant

Conseitler Pro/Preimier

| Conseiller Premier

Conseiller Premier Volant

Conseiller Professionnel

Contrdleur Gestion _'Chargé':E'tud._es
Contrdleur de Gestion 43
| Contréleur Financier: 1
Ingénieur Financier 1

Controleur Marches

Analyste Financier

L8]

Chargé des opérations BIM
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Chargé Ftudes

2
Contréleur Financier q
Contrdleur Risgue Marchés 50
Gestionnaire ALM 10
ingénieur Financier 8

Responsable Contréle Financie

Contrleur périodigue/permanent Auditeur 24
Chargé de Mission 19
Controleur Interne 83

aEEonNron quefpermas
Contréleur periodique/permanent BIM Auditeur 2
' Chargé Etudes Antiblanchimient 3
Contréleur des opéra_tions'Bl_M 15

‘Contrdleur Interne. 15
Contréleur Risque Marchés 1

Directeur de Missions Audit

Responsable Contréle Interne

Directeur Agence /Succ

Directeur Adjt Succursale 60
Directeur Agence 195
Directeur de clientéle PRO 21
Directeur Succursale 55
Resp. Anim. Experts Patrimon. 8
Sous Dir, Centre Patrimonial 4

B ge uc

Directeur BO/Risques/Opération/Qualité

‘Adjoint au Directeur- 1
_ _| Adijt. au Directeur Back-Office 2
Dir Risqjues et Global Standard 14
Dir. Risgues Opé. & Qualité 10
Directeur 2

Directeur de Back-Office

| Directeur des Opérations

Directeur CBC / BBC

Dir Commercial BBC I
Dir. Adj Comm Bus Bank Centre 34
Dir. Business Banking Centre 37

Dir. Corporate Business Centre

Directeur CMB

Adjoint au Directeur 6
Directeur 21
Directeur Adjoint Région 1
Directeur CMB |

M1 M(wﬂ,""‘“ .
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_Directe_ur de Région

Directeur de Projets / Management Informatique

Resp de Projé_t.]’rifor'ma.tique

(hors BIM) 32
Resp. Relations Métiers. /S 2
Responsable Domaine 65
Responsable Secteur 11

Respon ble Sécurité

matigue:{hors:BIM)

Birecteur de Projets / Management Informatique BIM

Resp de Projet Informatique

Responsable Domaine

G

Directeur Finance

Direct Adm & Financier Metier.

Directeur

Directeur Comptable

Dirécteur Contrdle de Gestion

Directeur Financier

Directeur Fiscal.

Directeur Finance Métier

::.:Tota te

Directeur GBM

Directeur

Directeur Aff, &Sces Immo.

Directeur de Back-Office

Directeur Etudes Economiques

Directeur Sces Administratifs

Directeur Activités de Marché
Adjoint au Directeur DMTC

I T N e e e 14

Directeur

Resp Développement Commercial

Directeur Graupe Directeur Centre Patrimonial 1
Directeur de-Groupe 22
| Directeur du-Marché PRO 1

Ad'jc:int'_au Directeur
‘Directeur

| Directeur Etudes Informatiques

Directeur Informatique

N PN YIRS

Adjoint au Directeur 2
Directeur 14
Directeur de Région 4
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Directeur du Centre de Contact

Directeur Général

Directeur RBWM

Directeur Sces Administratifs

L I P s

Secrétaire Général

Directeur RH

Adit. au Directeur des RH

Directeur Ressources Humaines

Responsable Qrganisation.

2
1
Directeur RH Métier 3
3
1

Directeur Relations Sociales’

Directeur Risques

Adjoint au Directeur 2

Directeur: 10

Directeur Audit

Directeur Crédit

Directeur Risques de Marché

Directeur Sces Administratifs

1
4
Directeur de la Conformité 2
1
1
3

Directeur Sécurité

otalRirecte SQUES

Direction Générale

Directeur

Directeur Général

Directeur Stratégie et Orga.

Secrétaire Général

PR [N Eryy [N JUre B

Directeur Stratégie et Organisation

Expert patrimonial

Analyste Financier

Coach Patrimonial 13
Conseiller Cltle Privée Intern 3
Conseiller Gestion Patrimoine 21.
‘Conseijller Patrimonial Premier 53
Conseiller{e) Clientale Privée 19
Dir Adjoint Céntre Patrimenial T
Directeur Adminis. Assurance

Gérant de Portefeuille'ss Mand 3
Ingénieur Financier 13
Ingénieur Financier Réseau 38
Ingénieur Patrimonial 9
Resp. Ingénierie Patrimoniale 2

pécialiste en. Investissement 4

Fiscaliste

Fiscaliste-

E
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Gérant de Foiids

Assistant Achats

‘Chargé Etudes- 16,
Chargé Gestion Administrative 52
Documentaliste 5
Resp. Gestion Administrative 1
Responsable Administratif 3
Secrétaire - Assistaiit 119

201
Gestionnaire Back Office Chargé Etudes 1
Chargé Gestion Services 1
Chargé Operations Bancaires 20
Gest. Back-Office Crédit 2
Gest. Logist. Moyens Généraux 36
‘Gestionnaire Back-Office 520
Resp. Equipe"-Back-Ofﬁt:e 60
Superviseur - 1

Superviseur Gestion Services

Chargé Etudes RH g

Gest. Paie-Admin. Personnel 10

Gestionnaire Middle-Office RH

Resp. Equipe Middle-Office

Responsable Middle-Office RH

Chargé des opérations BIM

Gestion naire_E.Créd\oc-_ 31

Gestionnaire Middle-Office 164

Resp. Equipe Middle-Office 2

Administrateur Réseaux 2

Informatique
Administrateur Systéme. 5
Analyste d'Exploitation 14
Analyste-Programmeur 1
Chargé de Qualité 4
Chargé Sécurité Informatique 22
Ingénieur de/Production 26

| Resp. Gestion Bases de Données

Resporisable Buréautique.

1
1
Responsable Qualité. 2
Technicien dExploitation 4

A
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Infirmier

1 Infirmier-

Administrateur Bases de Donnée.

Ingénieur Réseaux/Télécom

11

Ingénieur Systéme

56

as
| Ingénieur Financier Marchés ' Chargé d'Affaires. 3
Economiste’ I
Ingénietr Financier 30
Originateur 10
Structureur 1

luriste

Analyste Garanties Internat. 12
Chargé de Mission 2
Directeur Affaires Juridiques 1
Directeur Juridique
Juriste 57
‘Responsable Contentieux 2
Responsable Juridigue- 9
Maijtre d'hétel Maitre d'Hotel 4

Médecin

tal-Medeci

Opérateur de marché

Sales

Organisateur/Chef de.Projet Maftrise d'Ouvrage

métier Chargé de Mission 163
Chargé Etudes 7
Chef Projets Maitrise Quvrage 91
Organisateur Conseil 49
Responsable-de Projets 10
Responisable Organisation 14

Organisateur/Chef de Projet Maitrise d'Ouvrage

métier BIM Chargé d'Affaires 1
Chargé de Mission 15
‘Chargé Etudes: 1
Directeur Sces Administratifs 2
-Qrganisateur Conseil 2
Resp Services Administratifs 3
Resp. Gestion Administrative 1
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Resp. Service Administratif 8

‘metierBIN

Responsable Back-Office/Middle-Office BIM Adjtau Resb‘ Sce Middle-Office 3
Adjt. au Resp Sce Back-Office 1
Directeut de Back-Office 1
Directeur Sees Administratifs 1
Resp. Equipe Back-Office 9
Resp. Equipe Middle-Office 6
Resp. Filiere Opérations 4
Resp. .Géstién Bases de Données 1

| Resp. Pale Back-Office 3

Resp. Service Back-Office 12
Resp. Service Middle-Office 8

Total Responsable Back-Office/MiddleOffice Bl

Responsable contréle périadique/permanent Directeur de Missions Audit 4
Responsa'blé Contrdle Interrie 14
Responsablé de Missions Audit 10.
Respon_sabl'é Procédure 1
Responsahie Sécurité 7

Responsable Crédit
Responsable Péle Crédit 1

Responsable Secteur Crédit 12

Responsable Conformité

Responsahble de Conformité

Re“s__por.i_'.r.a'blé M[ddle OHicé/Baﬁk Office/Responsable

Opérations Qualité Chargé de Qualité 24
Resp. Equipe Back-Office 9
Resp. Equipe Middle-Office 31
Resp. PSle Back-Office e 12
Resp. Risques Opé. & Qualite. 31
Resp. Service Administratif 14
Resp. Service Back-Office a4
Resp. Service Middle-Office 13
Responsable Qualité 7

B

S

Sous-Directeur Agence

Spécialiste comptabilité gestion Resp. Contréle de Gestion ] 18

Respansable Contréle Financier 7
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Spécialiste Crédit Analyste Crédit 46
Chargé de Mission 1
Chargé Etudes Crédit 15

Adjt. Dir. Relations sociales’
Animateur-Concepteur Formation
Chargé de Recrutement
Chargé de Rémunératian

Chargé Ftudes RH
Gestionnaire Ress. Humaines

Spécialiste/ Généraliste de la fopction RH

= ooy [ s R

'_ReSp_.' Ressources Humaines
Responsable Développement RH.
Responsable Formation
Responsable Recruterient’
Regponsabie Relations Sociales

T
L= ]

R on B R R

Spécialiste/Responsable Achats Acheteur 13

Directeur Achats
Responsable Achats

al:Spécialiste/Responsab

Spécialiste/Responsable Communication Adjt. Directeur Communication 2
Chargé de Communication 17
Chargé.de Mission 1
Directeur 1
Directeur de [a Communication 1
Responsable Communrication G

pe 53
‘Spécialiste/Responsable Crédit BIM-

Analyste Crédit 19
| Chargé Etudes Crédit, 1
Responsable Crédit 2
Responsable Pole Crédit 1

glape CLRESH Lol
Spécialiste/Responsable Immpbilier d’exploitation Chef de Projets immobiliers
Directeur

Gestionnaire Sécyrité

Ingénieur d"Affaires
Resp.Technique-Moyens Généraux

Technicien de Mairtenance

ol e [l e

Spécialiste/Responsable Marketing Chargé Ftudes Marketing 28
Chefde Produits 47
Directeur 3
Directeur Marketing 3
Resp Développement Multicanal 4
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Responsable Marketing 28

Tele conselller Conseiller-a Distance 175

Coriseiller 3 distance Expert 11
Resp. Equipe Centre Contacts 17
Télé-conseiller 13

*|"affectif pris en compte'dans e tablgau i-dessous exclut les 29.salarids en'CDI'emplayés aa Direction Logistique et Fiduralre au service
courrier compte tenu du projet d’externalisation de cette activité dans je cadre du L1224-1 en.cours de présentation-aux IRP.

La société.s'engage, dans ce cadre, & adapter 'organisation de chacune des Directions impactées par
le-projet et 'ses effectifs, sans départ contraint, sur la-seule base de mobilités intemes volontaires, de
départs volontaires extérnes professionnels et de mesures d'age volontaires.

Ainsi, HSBC France propose d'atteindre I'organisation cible présentée dans ‘son projet uhiquement au
travers d’un Plan de Départs Volontaires. exclusif de tout licenciement pour motif économique.

1.2 Calendrier prévisionnel de la procédure et méthodologie

s La preémiére réunion d'information en vue de la consultation du Comité Central d'Entreprise-
de HSBC France et des Comités d E'tabhssement ali titre de l'article L 1233-30 du Code du
Travait s'ést tenue le 15 septembre 2016. A compter de'cefte date, les délais relatifs 4 la
procédure d'information:consultation ont débuté. Compte tenu du nombre de suppressions de
posies envisagé, la durée maximale de la procédure d mformailon-consultatlon ne pourra
excéder4-mois.

o Le calendrier d'informatich-consuitation de I'enseémble des instances représentatives du
personnel est fixé comme suit :
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les convocatlons et ordres dujour aux réunions de toutes les instarices {CCE, Comités d'établissement,
IC-CHSCT, CHSCT) organisées pour le parcours social d'information/consultation Livre Il & Livre l.ont

été transmis a chacun des membres des instances concernées par voie électronique (courriel assorti
d'un accuseé de réception et d'un accuse de lecture)’ conformément & la pratique en viguelr au sein de-

HSBC France.

Dés lors que I'accuse de lecture par chacun des membres destinataire du courriel de convocation
n‘avait pas &té réceptionné parla DRS, émettrice du courriel, dans les 24 heures de son envoi, un
envoi par lettre recommandéed avec accusé de reception ou.une presentatlort par exploit d'huissier de
la convocation contenant l'ordre du jour de la réunioh a été effectuée aux membres n‘ayant pas pris.
cannaissance de ce courriel de convocation, de sorte que la convocation et |'ordre du jour leur
parviennent dans les délais: légaux impartis




PARTIE 2 VOLONTARIAT

1 Dispositif de volontariat : définition et critéres d'éligibiliteé

1.1. Définition du volontariat

HSBC France s'engage a adapter | organlsatlon de chacune des Dlrectlons impactées par le’ pFOjet et
ses effectifs, sans départ contraint, sur la seule base de mobilités intemes voloritaires, de mesures
d'age vo[onta_lres et de départs volontaires externes professionnels. Ainsi les conséquences sociales
des réorganisations envisagées dans le livie 2 seront gérées au moyen d'un plan de départ volontaire
autonome, exclusif de tout licenciement pour motif économique:

Les salariés éligibles pourront présenter un projet de volontariat qu1 sera examiné par la Direction des
Ressources Humaines qui acceptera ou refusera les projets: presentes Les projets-de volontariat
pourront &tre soit -

- Une mebilité interne

- Un départ en retraite sidée

- Un conigé de fin de carriéfe et de solidarité

- Un départ externe de I'entreprise pour soit occuper un autre emploi 3 'extérieur de I'entreprise,

soit créer ou reprendre une entreprise, soit se reconvertir'aprés' unée formation..

Le nombre maximal de ruptures de contrat de travail pour motif économ:que au sein de HSBC France
ne peut en fout état de cause excéder le nombre de suppressions de postes envisagé dans le cadre de
Iorgamsatlon cible; soit 451 ruptures d’un commun accord pouf motif économique. Les contrats de
travail de salariés dont fe projet'de départ volontaire externe est accepté seront rompus dans le cadre
d’une rupture d'un commun ascord pour, motif écononiique.

Le décompte des volontaires prendra en compte, par catégorie prdfessionnell’e dans la limite de 451
postes supprimés ouverts au volontariat, les salariés:ayant opté pour le volontariat, quel que soit |e
projet choisi selon les 4 options précitées.

Pour le cas oil le nombre de départs volontaires au sein d'une categorle professionnelle ne permettrait
pas d’ attelndre la cible préseniée dans le Livre Il dans un service. donné, les Directions pourront faire le
choix-de :

- 'Ne pas mettre en ceuvre tout ou partie du projet de réorganisation. Une partie du projet étant
construit par lots, ceftains d'entre eux he seront pas alors dep[oyes
- Adapter les conditions de travail des collaborateurs non volontaires & un-départ de leur poste.

Les collaborateurs non volontaires & un départ seront en effét maintenus a leur poste: Ceux-ci pourront
faire I'objet d'une: adaptation de leurs conditions de travail, sans qu'aucun élément substantiel de leur
contrat de travail ne soit modifié, ce qui pourra se matenallser_par_
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- Le maintien de l'emploi-type actuel au sein de la.catégorie professionnelie actuelle du
collaborateur ;

- Le maintien en principe dans la direction d'oiging, le collaborateur restant prioritairement
rattaché a-sa direction, ou étant susceptible d'étre rattache a une autre direction dés lors que
le contenu de son poste reste. similaire ;-

- Le maintien au sein d'un méme bassin d'emploi (selon les dispositions en place chez HSBC
France):. ' '

- Une éventuelle formation d’adaptation d'opérationnaiité, en présentiel et de courte durée (1/2
journée a2 jours maximumy.

1.2, Critéres d'éligibilité

Le bénéfice du dispositif de départ volontaire sera ouvert aux salariés sous réserve (conditions
cumulatives) :

- Drétretitulaire d'un contrat & durée indéterminée au sein de HSBC France ;.
- Denepas étre en préavis 2 la date d'ouverture de période de départs volontaires ;
- De ne pas avoir signé une rupture conventionnelle ;
- D occuper un poste relevant de T'une des categones professionnelles ouvertes au volontariat
suivantes : _ _
o Chef de projet /' Développement informatique (hors BiM}
Complable/Reporting Comptable
Controleur Gestien
Controleur Marchés
Contrdleur périodique/permanent
Directeur BO/Risques/Qpération/Qualité _
Directeur de Projets / Managerment Informatique (hors BIivE)
Directeur Informatigue ' _
Gestionnaire-administratif / Secrétaire
Gestionnaire Back Office
Gestionnaire Middle-Office
Gestionnaire/Responsable Adminjstration/sécurité: Informatique-
Infrastructure Informatigque '
Organisateur/Chef de Projet Maitrise d’'Ouvrage métier
o Responsable Middle Office/Back Office/Responsable Opérations Qualité.
- Ne pas déja atre-en CFCS (ou étre dans 'attente d'un départ en CFCS déja accepté).

CO0ODOCOOOe0Q0O0 o

1.3. Critéres de validité des projets de volontariat pour examen par la DRM

Pour étre valides et examinés par la DRH, les projets de volontariat devront étre réalistes et réalisables
et répendre aux conditions indiquées. dans le tableau ¢i-déssous.

Ces critéres sont uhe condition minimum d'examen ‘du projet de volontariat par la Direction des
Ressources Humaines qui se réservera le. droit d'accepter ou de refusér les projets, au regard des
critéres de- departage présentés dans le point 4, du nombre de postes ouveris dans la catégorie
professionnelle & laquelle Je.collaborateur volontaire appartient, et pour les mobilités externes, au regart
du caractére realiste et réalisable du projet..

Type de projet. Conditions de validité Documents a fournir
Mobilite interne Avoir concrétisé une mobilité | Mail de confirmation du
interne manager rectuteur (ou de la O
DRH) ou avenant au contrat de Q\S"

travail Cﬁ/
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Retraite aidée

Réunir les conditions pour

pouvoir liquider sa retraite’ entre |
la date d’enirée en vigueur du |

plan et le ferjuillet 2018.

_Relevé de carrigre

Congé de fin de carrigre et de
solidarite

Ette en mesure de: liquider la

pension de vieillesse du régime |
général & taux plein, y compris |:

dans le cadre des dispositions
relatives & ia retraite anticipée
des «carrieres longues» ou
des salariés en situation de
handicap instituées par [a

loi % Fillon » pour les salariés |
pouvant en bénéficier, dans un |

délai maximum dé 48 mois |
suivant la date dentrée en |
CFCS

Et

Ne pas étre en mesure de |
liquider la pension de-vieillesse |

du régime général a taux plein

dans un délai de 3 mois suivant |
la date d'entrée en CFCS y
compris dans le cadre des

dispositions  relatives a la
retraite _anticipeée des
« carrigres longues»  ou
salariés  en  situation
handicap instituées
loi « Fillon ». pour les -salariés
pouvant en bénéficier

des
de:

par la

. Relevé.de carriere
Bt

" Une confirmation écrite de leur
‘demande de départ 4 la retraite
.en méme temps que leur
‘ candidature au CFCS, et ce de
- maniére irrévocable

Dépait externe Emploi.

Avoir un-CDI ou un CDD de 12
mois ou un contrat d'intérim de
12 mois (a temps plein. ou
temps partiel) '

Promesse d'embauche, contrat
de travail

Départ externe avec Création/
Reprise d'entreprise

Avoir un projet de création ou
de reprise d'entreprise

Un descriptif précis:du projet de
création / reprise d’entreprise
revu par [ECM

Départ externe avec
Recoriversion

Permettre de compléter les

compétences actuelles du.
salarié et de favoriser 'accés a
un nouvel emploi ou permettre
une reconversion vers un
emploi stable.

Un descriptif précis du projet de
reconversion et de |a formation
reguise revu par 'TECM

ll est |mportant que les salariés qui seront. acceptés dans le dispositif. de volontariat présentent un projet
professionnel jugé réaliste et réalisable ou un projet de vie (retraite aldee CFCS).

2. Calendrier prévisionnel

2.4, Ouverture du volontariat pendant 19 semaines
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HSBC France mettra en ceuvre son plan de départ volentaire une fois terminée la procédure.
d'information et de consultation du Comité Central d'Entreprise de HSBC Franice et des Comités.
d Etablrssement au titre deé l'article L 1233-30.du Code du Travait, dont la durée maximale est de 4 mois,
et aprés validation et/ou homologation par la DIRECCTE selon- qu'l s’agit d'un-accord majoritaire ou
d'une décision unilatérale sur les mesures du PDV exclusif.

S'ouvrira alors la- péricde de volontariat pendant faquelle les salariés éligibles pourront se. porter
candidat. La période d'cuverture du volontariat sera.de 19 semaines. Aucun dossier de valontariat ne
sera examing au-dela de cefte période.

Les Directions seront définitivement fixées sur leur capacité 4 mettre en cible leur organisation prévue
au fivie 2 au plus tard-a fa fin de la période de volontariat estimée a Jurllet 2017(sous réserve de
l'ouverture du volontariat courant février 2017). Elles pourront mettre en csuvre leurs nouvelles
organisations dés qu'elles ‘auront obtenu le iombre de volontaires par catégories professionnelles
indiqué au livre 1, et ce'au plus tard a Ia fin de la pér’iode'de-v'folontariat

Les premiers départs pourront avoir lieu avant la fermeture.de la période de volontariat selon les
modalités décrites ci-dessous:

2.2, Un calendrier des. départs échelonné

Les départs volontaires s'échelonneront dans le temps en fonction des impératifs liés au calendrierdes
projets de réorganisation et/ou de.la maturité de leur projet (mobilité interne et exterrie notamment).

‘Compte tenu de la nature des projets de réorganisation visés par le livre 2, les départs seront
£chelonnés dans le temps en fonction de I'avancement possible de la mise en mble selon le calendrier
prévisionnel suivant :

Mise en-ceuvre prévisionnelle du projet (en % d’avancement}

Direction
Technoiogy
Oparations
Finance

Achats
GTRF

Dans le cas ob des départs devraient intervenir -en articipation du caléndrier prévisionnel de
déploiement, des renforts temporaires seraient miis en place. Il s’agit typiquement de situations ot un
collaborateur devrait prendre ses fonctions ou débuter une session de formation a iine date antérieure
au calendrier prévisionnel du métier.

Dans le cas de départs concomitants au sein d’'un.méme service, et si des nécessités de service le
justifiaient, les dates de départ des collaboratsurs ayant un projet de- melhte interne ou externe seront
pricritaires.

Les volontaires au départ (4 I'exception de la mobilité interne), une fois leur dossier de volontariat
accepté, pourront cesser leur activité chez HSBC, & la date autorisée par la Direction au moment de
I'acceptation de leur projet de valontariat.

Le projet de depart volontaire du poste de travail du salarié devra avoir éié réalisé au plus tard au

1# juillet 2018 {formalisé’ par la signature soif de la convention de rupture, de 'avenant au CFCS ou de
mobilité interne, du courrier du dépait en retraite aidée ala date d'effet du 1er juillet 2018 au plus tard).

RESTRICTEIIg\CONFIDENT!EL 24[




La date et la durée de miise en ceuvre des mestres d'accompagnement-social seront conformes-a ce-

qui est prévu pour chague mesure dans le présent accord majoritaire:

3. Organisation du voloniariat en 3 phases distinctesf.

La période d'ouverture au volontariat, pendant Iaquelle fe salarié ellglb!e au Plan de Départs Volontaires
peut presenter un projet de volontariat réaliste et réalisable. (mobilité interne, retraite aidée, CFCS ou

départ externe) sera organisée en 3 phases distinctes :

Phases

Durée d ouverture

Salariés e!iglbles

. Phase 1 - Service impacie

6 semaines

T'une des catégories proféssionnelles ouvertes

Sa!anes éllglbles occupant un poste, au sein
d'un service impacté par le plan, relevant de

au volontariat

arghdaivres

Fumien i

'_‘ el ’}r‘f’f-’{“

Lidroimete par oaléoons profesSonmeiie

+ Solidarité direction
impactée

Phase 2 ~ Service impacté

7.semaines

‘de-tous les services dans les directions

service non impacté doivent &tre directement

relevant de la méme catégorie professionnelie

Salariés éligibles accupant un poste, au sein
impactaées par le plan, relevant de Fune des
catégories professionnelles ouvertes au.
volaritariat. Les salariés volontaires issus d’un-

remplacés'sur leur poste.par un salarié

conceérnée par les suppressions de postes au
sein des services impactés

Fagien dey perfideiures

1 memEiog

Dracompte a baldgory professionnelie

Phase 3 - Service impacté
+ Solidarité direction.
impactée + Solidarité
entreprise.

4 semaines.

“Salariés éligibles occupant un poste .au sein

professionnelies ouvertes au voloniariat. Les:
salariés. volontaires issus d'un service nen

sur leur poste par un salarié relevant de'la

de I'entreprise relevant de 'une dss.catégoﬁes

impacté doivent étre directement remplacés

méme catégorie professionnelle cancernée
par les suppressions de postes au sein des
sefvices impactés

Exnnm des vondidalirss

i senainm:

Pépomptd par catégoris professionnelfe

{**'phase : ouverte aux seuls salariés occupant un poste, au sein'de l'un des services impacteés,

relevant d’une catégorie professionnelle impactée

A lissue de la 1ére phase, |a Direction des Ressources Humames examinera les candidatuires et
décidera de retenir ou d'écarter chacuh des projels présentés.
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La décision-finale dépendra du nombre de dossiers « valides », a l'intérieur- d’'une’ méme catégorie
professionnelieen comparaison du nombre de postes ouverts au volontarlat Si'le nombre de volontaires
-est supérieur; des critéres de départage s'appliqueront au.sein de la catégorie professionnelle.

2°™ phase : élargie aux salariés occupant un poste, au sein de I'une.des directions impactées,
relevant d’une catégorie professionnefle impactée-

A lissue de 'examen des candidatures de la 1ére phase, en $+7 semaines, seules-les -catégories:

professionnelles pour lesquelles le nombre de candidat retenu estinférieur au nombre de postes ouiverts
au volontariat. seront concernéas par la 28 phase..

3%m phase : élargie aux salariés occupant un poste relevant d'une catégorie professionnelie
impactée a:l'intérieur de I’ entreprise-

Une fois effectus le decompte par. catégorie profesmonnelle a lissue de la 2% phase, en S+15
semaines, seules les catégories professionnelles pour lesquels le nombre. de volontaires est inférieur
au nombre de postes ouverts:au volontariat, seront concernées par la 3éme phase..

L'examen, la décision de chaque candidature et l'nformation au salarié se feront de la méme maniére
fors dechaque phiase.

Au final, le nombre de candidatures retenues devra &tre au maximum équivalent au iombre de postes
ouveris au volontariat.

4. Critéres de départage

Dans I'hypothése. ol le nombre total de volontaires serait supérieur ali nombre de postes ouverts au
volontariat dans une catégorie professionnelle, seront acceptés dans l'ordre suivant

o Les salariés volontaires occupait, au sein d'un service impacté, un poste relevant d'une catégorie
professionnelle cuverte au volontariat (impact direct) '

= En cas d'égalité polr les volontaires restant & départager, le salarié qui aura la plus grande
ancienneté dans le Groupe séra. prioritaire au départ. Une attention particuliére sera portée aux
projets- des salariés les plus sensibles . (situation de handicap...) sous réserve de F'accord de Ia
commission de suivi,

Les criteres de départage seront.examinés le cas échéant & l'issue de chaque phase du volontariat par

catégorie professionnelle,

5. Information des salariés éligibles

5.1. Information sur I'ligibilité

Les salariés éligibles au plan de dépaits volontaires au sein des services |mpactes seront informés de
leur appartenance & une catégorie professionnelle ouverte au volontanat par email {ou par courrier pour
les salaries en absence longue durée) une fois |€ plan validé ou homologué par la BIRECCTE, et avant
l'ouverture du volontariat.

Cet email leur indiquera le numéro de la Ligne Directe Cap Mobilité et leur identifiant personnel leur

permettant de se connecter a la plateforme Web Cap Mobilité et accéder ainsi & des offres o emplois:

externes, au plannlng des ateliers, forums et animations orgariisés par 'Espace Cap Mobilité.
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Parallglement, une communication sur le plan de départs volontaires sera faite sur l'intranet, cétte
commtinication indiquera le nom des’ catégories professionnellés. impactees et les services st directions
impactées.

Enfin, tout salarié s'interrogeant sur-son appartenance ou non & une categune professionnelle impactée
poursa contacter la Ligne Directe Cap Mobilité, qui sera & méme de le renseigner, et lii proposer un
rendez-vous. avec un conseiller, $i'son appartenance a une categone impactée est confirmée.

Au démairage de chaque phase, les salariés éligibles _au.\;o_l_ontar_iatf-seront.inf_or_més par écrit :

- Phase 1: les salariés appartenant aux catégories professmnnelles impactées au Sein des
gervices impactés

- Phase 2: les salariés appartenani aux catégories professuonnelles impactées, . et pour.
lesquelles le nombré de volontaires n'a pas.été atteint en phase 1,.au sein de tous les services
des ditectioris impactées

- Phase 3: les salariés appartenant aux catégories pmfessnonnelles impactées au sein de
Tentreprise, et pour lesquelles le.nombre de volontaires n'a pas été-atteint en phases 1 et 2.

Lors des phases 2 et 3, les salariés.invités pour la premiére fois: ase porter volontaire feront 'objet d'un
courrier différent de celui adiessé aux salariés ayant déjaregu une commumcatlon au cours de la phase
précédente.

Une liste recensant tous les salaiiés potentiellement concernés par les 3 phases, indiquant a guelle
phase leur dossier pourra étre présenté, sera remise a FECM et actualisée a louverture de chaque
phase par la DRH.

5.2. Information sur les mesures et le processus de volontatiat

Les salariés éligibles au plan de departs volontaires seront mformes a fissue de la validation etfou de
Iomologation de la DIRECCTE sur les riesures sociales d’'accompagnement et fe processus de
candidature au travers

s De réunions d'informations collectives et d'ateliers.: themathues arganisées et animés par
Espace Cap Mobilite-;-
D'une brochure d’ mformatlon pédagogique ;
D'uri site dédié sur le conteriu du plan de départs Vo!ontaires

6. Processus de candidature au volontariat

6.1. Dapot des candidatures

Les &tapes de dépét de candidature pour les salariés éligibles seront les suivantes :

1/ Contact avec PECM : Le salarié ‘souhaitant bénéficier du volontariat devra prendre contact auprés
de I'Espace Cap Mobilité.

2/ Examen de la validité de la candidature : L'ECM sera charge de verifier la validité des dossiers-de
volontariat conformément aux conditions de validit¢ définis au chapltre 1.3 (complétude des
docurnents). L'ECM sera &galement chargé de. fournir un avis non décisicrinel pour fes prolets de
déparis. externes: (emplm création d'entreprise, reconversion) : favorable favorable avec réserve,
défavorable. Cet avis sera. partagé avec le salarie.

3/ Acte de candidature sur E-demande RH : Dés lors que son dossuar est complet et-validé par 'TECWM,
le salarié, quel gue soit son projet sera invité par son conseiller & faire acte de’ candidature aupres. de
la Direction des Ressources Humaines par e-demande RH (ou par coutrier pour les: salariésen absence
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longue durée). Bien que le salarié ait pu travailler sur plusieurs projets-en paraliéle avec son conseiller
Espace Cap Mobiité, il doit choisir le projet qu'il souhaite soumettre & la validation de la Direction des
Ressources Humaines-au moment du dépdt de sa candidature,

La confidentialité est levée dés I'acte de candidature.

4/ Prise en chargé de la candidature par la DRH : Une fois I'acte de-candidature réalisée, la DRH en
accusera réception et recevra en paralléle, de 'ECM, le dossier (le cas échéant avec avis) co-signé
entre 'ECM et le salarie..

6.2. Examen et validation des dossiers de candidature par la DRH

A Vissue de la semaine de décompte et d'examen des candidatures, &t si possible dés le 1er jour qui
suivra, ta- Direction des Ressources Humaines confirmera, par écrit, aux salariés la décision Jes
concernant.

En cas de décision favorable, cette validatibn ecrite fera mention des éléments suivants ;

o Ladécision de la DRH sur la candidature, sur les mesures associées, et'sur |a date de misé en
oeuvre (dans la:mesure du possible) ;

s  Pour les salariés titulaires de mandats de représentation, un rappel de Ja procédure applicable
et de la nécessité de disposer d'urie autorisation de I'lnspection du Travail compétente pour
valider définitivement la rupture-du contrat de travail ; '

o Pourles salariés éligibles-au-départ dans le cadre du volontariat de solidarité {salarié en dehors
du service impdcté), 'acceptation définitive de. leur candidature dépend du remplacement
effectif dans leur poste par un salairié refevant d'une catégorie professionnelle impactée au sein
d'un service impacté, et ce dans un délai de-4 semaines,

Simultanément; les ‘salariés auront été contactés par leur conssiller Espace Cap Mobilité afin de
convenir d’'une date de rendez-vous pour formaliser leur accord en signant 'un des documents suivatits,
-en foncticn de la nature de leur projet

- Départ en retraite : courrier de départ volontaire en retraite ;
- CFGS: avenantde CFCS; ' '
~  Mobilité. exderne : convention de rupture.

Les salariés en mobilité interne n’auront pas de document & formaliser pour confirmer leur entrée dans
le dispositif. L'avenant & leur contrat detravail signé est suffisant.

En cas de décision défavorable; le salarié sera regu en entretien, idéalement dans les 72 heures, par
son RRH. En confirmation de cet entretien, un courrier rappellera ie projet présenté par le salarié et
précisera le motif de refus retenu par la DRH, dans un délai de 8 jours maximum. Les motifs. de refus
seront les suivants

- Le nombre maximal de départ volontaires externes dans la catégorie. d’emploi a faquelle le
salarié appartient a été atteint ; _ __ o _

- L'application des criteres de départage de priorité conduit a retenir la, candidature d’un atitre
candidat; | _

- Le projet de départ volontaire exterrie ne constitue pas un projet réaliste et réalisable.

Le collaborateur sera regu par son manager dans un 2éme ternps.

Le collaborateur, dont le départ volontaire n'aurait pas &té validé, disposera de la possibilité de former
un recours, et de saisir la Commission de Suivi dans un délai de 5 jours ouvrables-a compter de 1a
réception défavorable 4 sa demande de départ volentaire, sefon les ‘modalités dectites au chapitre.
«-Suivi:du Plan » relatif & la.Commiission de Suivi du Plan de Deéparts Volontaires, partie 4, chapitre 2.
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PARTIE 3 ACCOMPAGNEMENT DES SALARIES VOLONTAIRES
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1. L’accompagnement des salariés volontaires au travers d'un espace mobilité
dedie (ECM) confié a Alixio #Mobilité

Dans la-fecherche de solutions foridées: sur le volontariat, HSBC France mettra en place un dispositif
d’accompagnement adapté: I'Espace Cap Mobilité {ECM). L'ECM permettra aux salariés volontaires
d'étre accompagnés de maniére personnallsee dans leur repositionnement professionne| (interrie ou
externe} ou dans leur pro_jet de vié {refraite aidée, CFCS).

L'Espace Cap Mobkilité sera mis en place au plus 6t au cours de la procédure d'information/censultation
ef, au plus tard, apres 1a validation et/ou 'homelogation par- la DIRECCTE du présent Plan de Départs:
Volontaires.

Tous les projets de volontariat devront étre instruits auprés. de FECM.

1.1. Les objectifs de 'ECM

Dans un contexte ol chaque salarié impacté par le projet va connaitre une période-de changement de
charge émotionnelle, d'inquittude, d'attente -de réponse et de besoin de visibilité, Je dispositif
d’accompagnement mis en place doit permettre a chacun de faire son choix dans les meilleures:

conditions. Les objectifs poursuivis sont les.suivants :

s Accompagrner les salariés qui souhaiteraient partager leur réflexion et &tre accompagnés dans. le
cadre d'un projet de mobilité interne, d’un projet de cessation d*activité (retraite aidée, GFCS), ou

d’un projet de mobilite externe {emploi, création ou reprise d’entreprise; reconversion) ;

¢ Constituer un lieu d'information et dé conseil aux-salariés pour que-chacun puisse étudier toutes les
options possibles, leur-apporter une aide concréte dans la préparation de leurs projets-;

+ Apporter une écoute et un soutien psychologique en toute circonstance

1.2. L’Espace ECM sera confié a Alixio Mobilité

Alixio Mohilité est une société spécialisée dans I‘accompagnemem des salarigs dans leur parcours et

transitions professmnnelles employant 250 consultants salariés et experts (coachs certifiés,
psychnlogues du travail et cliniciens et experts de Févaluation et du recritement). La société met aussi
a disposition un incubaieur intégré spécialisé dans la création d'entreprise. Flle posséde. 80 bureaux.

permanents sur e territoire frangais.

1.3. Les modalités pratiques d’accés a 'ECM

L'enjeu de 'ECM est double : susciter l'intérét des salariés et sécuriser leurs projets internes ou

externes: Pour répondre & cet enjeu, des réunions d’informations seront organisées :

e A Fouverture : des réunions d'informations pour permettre de connaitre les membres de I'Espace:

Cap Mobilité, sa localisation.et les modalités de prise de rendez-vous.

= Pendant les différentes phases d'ouverture du'volontariat : des événements: (atellers témoignages,
rdv entreprisés) visant & donner de la visibilité sur les mobilités internes au sein de HSBC, informer
sur les passerelles de compétence enitre les différents métiers et les parcours de formation adaptés,

expliquer et accompagner les projets de cessation d'activité, donner de la visibilité sur les marchés’

de l'emploi locaux, informer et présenter les différentes composantes de la ¢réation/reprise

d’entreprise etc. Ces.réunions sont animées par des consultants ou des partenaires spécialistes

dela création d’entreprise en foniction du conteni des sujets tiaités:

" s d/
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Les salariés volontaires:seront chacun suivis par un consuitant référent (fe méme tout-at long de leur
accompagnement, dans la mesure du possible) et seront regus en entretien individuel & leur demande.
Ces entretiens ont pour but d'aider les collaborateurs & faire le. ||en entre les différentes informations
regues et leur propre projection dans.un projet d'avenir réaliste.

Sur un plan pratigue, les modalités sont les suivantes -

» Une ligne directe Cap Mobilité, ouverte pendant les horaires de travail, permet d’ obtenir un
premier niveau de réponse.en temps réel et prendre des rendez-vous. L'ECM s’engage 4 ce qu'un
rendez-vous soit.organisé dans les 24 heures dans-80% des cas. et 48 heures dans 100% suivant
la demande du salarié.

+ Unespace dédié sera mis en place sur Paris sur le site de La Defense En province (Reims, Fussy,
Marseifle, Lyon, Lille, Bordeaux Grenoble, Mulhouse, Strashourg, Grasse et Mont de Marsan), des:
permanences poutront &tre mises en place dans les:lacaux de HSBC ou ceux d'Alixio Mobiliteé au
caspar cas. Cet espace perdurera jusqu'a la fin-de la période de volontariat. Les salariés pourront
se rendre & I'Espace Cap Mobilité sur leur temps de travail, en fonction des-horaires d'ouverture,
La patticipation aux réunions d' lnformatlon et aux entretiens individuels est basée surle volontariat.
etla confidentialité.

e Une fois la période de volontariat cléturée, les salariés suivis (projets.de création d‘_activi'té et de
reconversion notamment} rencontreront leur consultant référent dans les locaux d'Alixic Mobilité,

1.4. Le lien avec les services d’aide en place chez HSBC. Franc_e-

Dans le cas ol 'TECM identifierait des situations individuelles sensibles (concernant notamment la santé.
psychiqie &t physigue), ce dernier conseillera aux personnes le nécessitant de s'orienter-vers les.
services de santé au travail. Dans certaines situations exceptionnelles, ii se metira directement en lien
avec les services de santé au travail de HSBG France, etfou le dlsposmf d'écoute et de soutien
psychalogigue (Préventis, numéro vert) et/ou les assistants sociaux; en toute confidentialité.

1.5. Le calendrier

2alixio

CAP MOBILITE

Un calendsier prévisionnel - Des espates dédies - Des dispositifs.d” accompagnement

- Février 2017

Septembre 1016m diir ¢
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2. Accompagnement a une mobilité interne

Des conseillers référents, pilotés parun Chef de Projet, travailleront en étroite collaboration et au travers,
d'un dialogue quotidien avec la Direction des Ressources Humaines, équipes Recrutement et RRH, afin
de:

o Donner de la visibilité en temps réel sur les offres de mobilité en cours, les candidatures ef entretiens
des salariés pris en charge par '/ECM ;

- Partagertoutes les informations nécessaires aux mobilités internes :.connaissances des métiers du
Groupe, formations possibles, passerelles de compétences entre les différents métiers _

« Organiser des ateliers ef événements (forums emploi, etc,) afin de donner de Ia V|5|b|ht_é_ slrles
opportunités de mobilité internes et faciliter les. rencontres avec les managers. recruteurs et
‘Responsables Recrutement;

s Echanger surles:situations sens:bles nécessitant un accompagnement renforcé.

L'objectif est de metire en cauvre les moyens les plus-appropriés pour accompagner les salariés dans
la réflexion et la concrétisation de leur mobilité interne volontaire.

Lie salarié qui souhaiterait se porter candidat a la mobilité interne volontaire devra solliciter un erntrétien
auprés d'un conseitler référent de TECM afin de réaliser un premier bitan professicnnel {au moyen d'un
cahier de travail personnel), et instruire son projet de mobilité.

Les missions du conseiller référent seront de :
. Analyser avec le salarié¢ les opportunités de mobilité internes ;
s Evaluer avet le salafié Ja faisabilité. du projet et identifier les actions & mettre en.ceuvre ;
» Faciliter une prise de contact télephonlque et eventuellement d'organiser un entretien avec les
principaux interlocuteurs identifiés pour les. postes proposés; _
Préparer le salarié aux entretiens et rencontres avec les interlocuteurs (managers, équipes RH) ;
»  Fournir un point d'avancement au collaborateur sur sa candidature dés lors que ce dernier en fera
la demande ;
L'aider & reussir sa mobilité {formation, accompagnement dans la prise de-poste; etc. )
Mobiliser les mesures d’ accompagnement prévues dans le cadre du plan

3. Accompagnement & une cessation d’activité {retraite ou CFCS)

Des canseillers référents, spemahses dans les mesures d'age, recevront tous les salariés éligibtes qui
le souhaitent, afin-de répondre a leurs. questions et étudier leur situation personnelle: lls travailleront en
etroite. collaboration avec la DRH, et notamment I'équipe Performance & Rémunération.

La mission de I'ECM est de sécuriser administrativement les departs en retraite et en CFCS; ot
d'aborder ce sujet comme un projet de vie et non comme une fin professionnelle.

Les conseillers. apporteront leur appui sur

La reconstitution de carriere ;

La réalisation du bilan refraite ;:

Eventuellement, la définition du projet.de vie post professmnnel si le salarié le- souhaite ;
Lorientation vers un psychologue dans le cas de sifuations sensibles

Les nouvelles dispositions en matiére de retraite complémentaire suite & I'accord Agirc-Arcco de
novembre 2015,

Tout projet de volontariat dans le cadre o un depart a la retraite ou en CFCS sera accompagné- par
F'ECM. Pour tout prOJet validé par la DRH, le conseiller référent accompagnera le salarié dans la mise
er ceuvre et le suivi des formalités, ainsi que la mise en ceuvre de son projet de vie post professidrinel,

si le salarié en émet Je souhait.
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4. Accompagnement au départ externe : empioi, reconversion, création ou
reprise d’entreprise.

Une équipe de conseillers référents externes spécialistes. des problématiques d'employabilité; de
mobilité, de recenversion professionnelle et de reprise / création d'entreprise recevront les salaries
éligibles qui le. souhaitent. Cés. conseillers référents accompagneront le salarié tout au long de son
projet, de'sa réflexion & sa mise en ceuvre.

Les conseiliers veilleront en particulier a- -sécuriser le projet, accompagner chacun jusqu'a une solution
pérenne, adapter le suivi ‘au rythme de son bénéficiaire tout én visant une rapidité st une efficacité
perfmettant. iin reposﬁlonnement dans- les meilleurs délais. lls. pourront aussi aider le collaboratéur &
adapter son projet si nécessaire.

Les conseillers référents-auront pour mission de

o Répondre aux questions sur les modalités du plan de départs volontaires, les mesures
d’accompagnement prévues; lorsque celles-ci seront connues ;

»  Ecouter, orienter et aider les salariés a adapter leurs projets si nécessaire;

¢ Dans le ¢as d'une mobilité externe: salariée, -aprés validation du.projet proféssionnel (a partir
notamment du bilan personnel et professionnel et de la prise en compte des données du marché
disponibles), ils aideront le collaborateur & batir un plan do'action, Iui fourniront des conseils- et un
appui techriique sur sa communication {CV, préparation d’entretien) afin de l'aider & optimiser ses
démarches de candidature. lIs apporteront également “une aide a I'activation de son réseau et a la
prospection du marché de 'emploi. Une fois le poste trouvé, ils I'aideront dans sa prise de poste et
son intégration.

» Dans le cas d'une création ou reprise d’activité, aprés une étape indispensable d'analyse
hormmel/projet (notamment. la validation de la pertinenée du choix d'orientation vers une
responsabilité entrepreneurial_e ‘et l'analyse et la validation du concept); les conseillers référents
apporteront leur aide a I'élaboration du business plan (étude de marché, montage du dossier, choix
des statuts, des outils de pilotage et reportingy, ils émettront un avis de go/no go sur le projet. Une
fois le projet lancé, ils apporteront leur aide dans la réalisation des formalités administratives et
d'immatriculation et permettront un coaching si besoin. L’Incubateur Alixio donnera des: moyens
supplémentaires -au futur créateur: des espaces de travail, spemf iques permettant un lieu ‘de
rencontre et de co-working, la consultation d'experts, I'accés a une plateforme d'informations
dedlee_ et dés formations spécialisées.

s Dans e cas d’'une reconversion, Une fois 12 formation identifiée (s'uite notamment a.ta réalisation
d’'un bilan personnel et professsonnel) et réalisée (avec .un suivi tout au long), les conseillers
référents apporteront un appui & la recherche d’emploi {méme prestation que celle’ décrite ci-
dessu_s)

Si le projet n'est pas encore engage par le salarié mais que celui-ci a manifesté un réel intérét pour-
élaborer un projet, le-salarié bénéficiera d'un accompagnement adapté. Le conseiller référent 'aidera a
construire son projet et [e guuﬂera dans ses démarches en réalisant un diagnostic des compétences et
-expériences professmnnel[es (bilah professionnel).

Tout projet de départ externe devra &tre instruit auprés de YEspace Cap Mobilité.
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PARTIE 4 SUIVI DU PLAN
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1. Le suivi du Plan par les Instances Représentatives du personnel

Le Comite: Central d' entreprlse et les comités d'établissements (out le Comité d'Entreprise unique selon
la décision administrative qui sera rendue par la DIRECCTE) seront, conformément aux dispositions:de
Farticle L1233-63 du Code du travail, réguliérement informeés et consultés sur le suivi de la mise en
ceuvre effective des mesures contenues dans le présent Plan de Départs Volontaires.

Ce suivi sera présente par la Direction aux cours de réunions de consultation, qui se tiendront aux
périades ci-dessous.convenues, surla base d'informations:transmises au moins 15 jours avantla tenue
desdites reunions, soit en : '

- Avril 2017

- Septembre-2017
- Janvier 2018

- Avril 2018

- Juillet 2018.

2. La commission de suivi du Plan de Départs Volontaires

Une commission de suivi du Plan de Départs Volontaires sera mise en place:

2.1. Composition

‘La Comrnission sera composée de la maniére suivante :

»  Son Président, la DRH de HSBC France-ou soh représentant ;
= Un représentarnt de la DRH |

e Un représentant minimum de I'Espace Cap Mobilite (ECM) ;

» Deux représentants par organisation syndicale. feprésentative’ au niveau.de HSBC France et
salariés de HSBC France. Un suppléant sera désigné par organlsatlon syndlcale representatlve et
remplacera le cas échéant Fun des deux fitulaires, La participation du suppléant n'est pas prévue
en présence des titulaires.

Les. deux membres par organlsatlon syndicale représentatiVe {les-deux titulaires ou un titulaire: et:
‘un suppleant) participeront aux. réuniong de la commiission de suivi en sa partie.de l'ordre du jour
consacrée & sa mission décrite au point 2.2 paragraphe 1 (velller 4 la bbnne application des
dispositions du plan de dépatt volontaire).

+ Pour garantlr la confidentialité des- sujets individuels traités, Iorsque les travaux de. la commission
de suivi porteront-sur Fexamen des: situations particuliéres {(cf, point 2.2 paragraphe 2} seul un
titulaire ou en Tabsence des deux titulaires, le suppléant, participera a ce point de l'ordre du jour la
réunion de la commission de suivi:

Les désignations des- représentants titulaires et du représentant suppléant de chaque organisation
syndicale au sein de I'entreprise seront nominatives et effectuées dans la semaine suivant la validation
et/ou I'nomologation du présent Plan de Départs Volontaires par la DIRECCTE

Il est souhaitable de conserver les mémes représentants a la Commlssmn de suivi pendant toute: la
durée de son existence afin de capitaliser sur historiqlie des décisions, notamment s'agissant:
d'éventuelles demandes de recours. .

Un représentant de la DIRECCTE pourra, si celle-ci souhaite y- etre représentée, participer 4 chaque
réunion de la commission de suivi du Plan de Départs Volontaires. Le Président de fa commission
adressera, & cette fin, une invitation & la DIRECCTE & jours calendaires avant chaque réunion de la

RESTRICTEDICONF DENTIEL 3



Commission. Elle sera destinataire des refevés. de conclusion ainsi que de la synthése
qualitative/quantitative et financiére remis.a lissue de chague commisiion.

2.2. Role

La Commission de suivi aura uné double mission :

1°) Veilier & la bonne application des dispositions du plan de départ volontaire, au respect des

engagements pris et au bon déroulement du dispositif- d'accompagnement des salariés, et plus

spécifiqguement ;

= Formuler des suggestions en cas de questions soulevées relatives & I'application des mesures &t
du présent plan ;

* Reépondre-a-d'eventuelles questions seulevées relatives 4 'application du présent plan

. -Su_ivre-{'é\tqlut'ion des mobilités infernes, ¢t des niveaux de performance des collaborateurs au titre
des années N et N+1.de leur mobilité interne volontaire ;

» Suivre les projets de départs volontaires externes:
s  Suivre les situations d'adaptation des conditions de travail
=  Suivre les missions de 'Espace Cap Mobilité ;

Pour ce faire, 'ECM établira un bilan détaillé et chifiré et rendra comipte & la Commission de Suivi des
actions menées par elle, ce bilan comprenant notammient :

- Le nombre d'entretiens réalisés par ALIXIO Mobilités

- Le nombre de dossiers validés par la Direction, par catégorie professionnelie et par-service, par
Direction et a 'intérieur de 'entreprise '

- Les mobilités internes réalisées _

- Le nombre et la nature des formations réalisées par des collaborateurs ¢'inscrivant dans ufe
mobilité interne- dans. e cadre du pfan

- Lenombre de départs en Retraite Aidée et-en CFCS

- Lenombre de mobilités externes réalisées _

- Les'mesures mises en place dans le cadre de |a création-ou de Ia. reprise d'entreprise par des
salariés

- Le nombre de demiandes de départs différés

- Le nombre de salariés inscrits'dans un congé de reclassement

- Lenombre et le suivi des salariés inscrits dans un projet de reconversion

- Le nombre de salariés dontla demande de départ volontaire est en.cours d'instruction

- Le nombre de dossiers refusés‘et les raisons.

- Le suivi des bilans de compétences et des VAE réalisés.

Ce bilan de la mise en ceuvre des mesures du PDV sera réalisé et transmis a fa DIRECCTE,
conformément a Particle D.1233-14-4. du code du travail,

2°) Examiner Jes situations particuliéres :

e Proposer des solutions visant & aboutira un consensus en cas de litige ;

= Proceéder a un examen approfondi-d'un projet qui présenterait des risques pour le salarié (risques
au regard du revenu, des compétences professionnielles :acquises ou & acquérir, )le
représentant de 'ECM pourra, dans ce cas, étre accompagneé par le Conseiller référent ayant instruit
le dossier de projet professionnel objet de cette étude approfondie et/ou le cas échéant dun
repfésentant des services d'aide de 'entreprise.

= Procéder a I'examen des situations exceptionnelles-de type accident de la vie
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o Procéder a l'examen systemattque des situations individuglles. des salariés en recherche d' emplo[
‘a@prés une reconversion proféssionnelle ;

o Examiner les demandes exceptionnelles en matiére de dépassement de budget de 'form_af_ion;;

« Examiner les demandes exceptionnélles de recours : La Comimission de Suivi pourra étre sollicitée
par des-collaborateurs souhaijtant exercer un droit de recours en cas de décision défavorable
-’'HSBC France sur leur demande de départ volontaire, Dans ce cas, le collaborateur saisira, par
lettre RAR au Président de la Commission de Suivi, dans un délai de 5 jours ouvrés a compter de
la réception de la décision défavorable 4 sa demande de départ volontaire. La Commission de Suivi
pourra alors démander un nolvel examen du dossier du salarié par [ECM et/ou émettre un avis ou
des recommandations, Ja décision définitive restant du ressort de la Direction, Le réexamen du
dossier interviendra sort lors de ia prochaine réunion périodique de. la Commission, soit lors d'une
réunion intermédiaire de la Commiigsion.

2.3: Fonctionnement

La Commissicn tiendra sa’ premiére réunion a lissue de la semalne d'examen de’la 1#¢ phase de
volontariat.

Elle’ se réunira ensuite une fois par mois pendant toute la durée de l'ouverture au volontariat, Des
réunions intermédiaires pourront étre convoguées. par le Président de la Commission de Suivi,
_notamment pour f'examen des dossiers de recours, si ['urgence des situations ou le nombre de doss;ers
le justifie.

A Yissue de cette période, la Commission de suivi se réunira une fois par trimestre jusqu’en juillet 2018
sauf si.une situation exceptionnelle le justifie..

Un compte rendu sera établi aprés chaque réunion, et communiqué aux-membres dans un délai
maximum de 15 jours.

lLes m_embres-. de Ia__._Com'mis_sion_ de Suivi seront tenus & la plus totale confidentialité s'agissant de toutes
les informations personnelles concernant les salariés entrant dans le dispositif.

2.4, Moyens

Les membres titulaires Représentant des organisations syndicales disposeront d'une demi-journée de
réunion préparatoire a chacune des réunions de la Commission de Suivi.
Le temps passé en réunion ne s'imputera pas dans:le crédit d’heures,

ALIXIO Mobilité sera en charge dé préparer les dossiers de travail de la Commission de Suivi et de-
les |ui faire parvenir au plus avant la.tenue de [a réunion preparatoire.
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PARTIE 5 MOBILITE INTERNE
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HSBC souhaite mettre en ceuvre un ensemble de mesures qui visent# permetire la mobilité interne des.

collaborateurs, Ces mesures reposent sur une adaptation du processus de mobilité. interne et
d'intégration, sur un accompagnement renforce et sur'des mesures financieres adaptées.

1. Les acteurs de [a mobilité interne

Fondée sur [e volontariat, la mise en.ceuvre de la mobilité intsrne.est & l'initiative du salarié et s'effectue
en coordination avec les-différents acteurs de la mobilité interne, sachant que la mobilisation de tous
les acteurs est importante

-.  Le salarié.en tant qu’acteur de sa mobilité ;

- Le'manager qui le soutient dans cétte’ demarche

- Le RRH de l'entité d'accueil qui sera un support pour ie salarle

- La Direction du recrutement qui dégagera des moyens addrt:onnels pour gérer efficacement fa
mobilité interne dece plan;

- Les consultants de FECM, consultants référents, psychologues, qui apporteront écoute et appui

opérationnel aux salariés. Plus concrétement, les.consuliants seront chargés de recueillir les.

souhaits de mobilité interne des. salariés volontaires et leurs possibilités d é&volution, ils seront

chargés de rapprocher leurs souhaits &t leurs compétences avec les possibilités offertes par le’

arché interne, lls identifieront les éventuels besoins deé formation.
La Direction du recrutement & Paris sera renforcée par une équipe dédiée composée de 3 personnes:

- un responsable recrutérnent dédié a la mobilité interne ;

- un chargé de géstion administrative ;

- unrecruteur référent de 'ECM chaigé du suivi des candidatures et du lien entre la Direction du
recrutement et les conseillers de 'TECM {notammignt pour apporter sa connaissance des métiers
au sein du marche de 'emploiinterne).

Identification des postes & pouwrvoir

Les postes & pourvoir en mabilité intérne seront ceux ouveits dans le cadre de I'activité habituelle de
lentreprise, recensés en annexe du présent plan. A cefte liste, s'ajoutera celle des 54 postes. dont la
création est prévue dans le cadre des réorganisations présentées dans le Livre 2, et celle des postes
libérés par des salariés g'étant portés volontaires pendant les phases de solidarité du plan. Ces listes
seront mises-a jour réguliérement pendant toute la durée d'ouverture du volontariat.

L'ECM informera individuellement et collectivement les salafiés appaftenant aux catégories
_professmnnelles |mpactees des possibilités de mobilité interme au sein de I'entreprise et du Groupe.

2.1. Information aux salariés éligiblés lors de 'ouverture du volontariat

Les._co_ilabo'rateurs'él'igiblesj.au volontariat au sein des services concemés seront'i'nformés des postes
& pourvoir au sein de HSBC en France, au:moyen !

- 'D’un'mail listant tous les postes ouverts-au sein de I'entreprise ;
- De réunions collectives présentant les postes nouvellement créés ou les postes ouverts dans
-des directions en demande (réseau, risques, etc.).

2.2. Publication des postes ouverts sur Career Link

Tous les postes ouveits seront publiés sur le site-Career Link dont Ie lien sera envoyé-aux salariés. Les
postés disponibles seront. publiés et mis a jour sur Career Llnk -en temps. réel. Pour chaque poste
disponibte &n France, seront précisées Jes informations suivarites

- La dénomination de la direction d’accueil et la localisation du poste;
- Lemploi type ;

- La hature du contrat ;

= lLasociétée-daccueil ;

- LeGCB,; '
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»  Les modalités de temps de travail ;
- Le rattachement hiérarchigue. ;
- Les éventuelles particularités du poste.

3. Information individualisée a destination des salariés candidats 4 la mobilité interne
volontaire

|’ Espace Cap Mobilité aura accés aux offres de mobilité interne, en France et & linternational, et sera

en capacité d'orienter ufilement les salariés volontaires & la mobilité interne.

Le salarié volontaire ala mobilité interne prendra contact avec [’Espace Cap Mobilité, Une fois son bilan
professionnel réalis€, son conseiller référent lui proposera un suivi individualisé et un support dans le
cadre de sa recherche, notamment en portant & sa connaissance les offies de postes a pourvoir
susceptibles de lintéresser.

Lors de la cloture des phases 2 et 3 du volontariat, les postes potentiellement libérés par des salariés

dont le projet de volontariat aura été accepté sur fe principe, seront transimis par mail aux salariés suivis-

par I'Espace Cap Mobilité. lls seront publiés sur le site' Career Link en. paralléle; sur lequel les salariés,
pourront postuler a I'offre de leur choix.

3. Les étapes de la mobilité interne

La démarche de mabilité interne se fait en 6 étapes ;-

- 1) Etabiir son bilan professionnel avec son conseiller Espace Cap Mobilité avec pour objectif
de cibler les postés correspondant'a son profil et & ses aspirations

- 2) Postuler aux offres de mobilité interne sur Career Link o

- 3) Passer un entretien aves: le Manager etfou avec le Responsable recrutement

- 4) En cas d'acceptation de sa candidature et dés réception d'un email de confirmation du
Responsable recrutement, remettre cet email & 'ECM, et faire acte de candidature au
volontariat auprés de la Direction des Ressources Humaines selon les modalités décrites au
chapitre 3.1

- D) Encas d‘acceptatlon du projet de volontariat par la DRH, formaliser sa maobilité en signant.

un avenant & son contrat de travail
- B) Bénéficier de la prime de mobilité selon les-conditions.de versement prévues.

3.1. Postuler a un poste de mohbifité interne sur Gareer Link

Les collaborateurs volontaires. & la mobilité interne seront invités a présenfer leur candidature sur les
postes & pourvoir, mis en ligne sur le site Career Link de linfranet de HSBC en France et ce,
conformément au process. avjourd’hut en vigueur daiis Fentreprise.

Les candidats volontaires a la mobilité-interne suivront le processus standard de recrutement interne de-

HSBC France incluant un entretien manager et le cas echeant un entretien RH avec un responsable
recrutement:

Les mobilités internes liées-aux 54 postes créés dans le cadre du présent plan et celles lies aux postes
potentiellement libérés par e volontariat de- solidarité seront traitées par un Responsable recrutement

dédié : sélection des candidatures internes regues, conduite des entretiens et lien avec les managers:

recruteurs, Responsables. RH et I'Espace Cap Mobilité.
Un salarié peut étre candldat_:a plusieurs postes.

L'équipe re_cn,itemenl dé_diée.au:plan asstirera un suivi detoutes les offres de mobilité interne auxquellés

des salariés impactés par le plan se seront portés volontaires. Les conseillers de 'Espace Cap Mobilité
maintiendront le contact avec les salariés volontaires & la mobilité interne, et feront le lien avec les.

équipes de la Direction du recrutement et les Responsables Ressources. Humalnes Un suivi des
démarches dé mobilité inlerne sera communigué iors de la commission de suivi.
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L ECM pourra; le cas échéant, proposer des actions de formation individualisées pour faciliter les
démarches de mobilité interne-(en prenant en anticipation sur le: budget individue! de. 5000 € HT prévu
au paragraphe 4.4).. :

3.2, &élection ou refus des candidatures

“Tous les candidats seront informés de la suite donnée 4 leur candidature par email.

La diversité des profils des salariés -de HSBC France,; aux compéténce'ﬁs" et expériences variées, est
-essentielle pour la performance de l'entreprise. A cet effet, chaque candidature sera appréciée en
prenant en compte le caractére réaliste et réalisable. du projet de mobilité des salariés..

Seront prioritairement retenus sur les postes-a pourvoir en interne, les coilaborateurs dont le profil et:
les compétences correspondent le mieux aux hesoins du poste et dont la mobilité permetira directement
la suppressicn d'un poste zu sein des services visés par le présent pro;ei L'arbitrage final appartiendra
& ta DRH.

Pendant toute la durée d'ouverture du volontariat, les salariés dont la candidature a été écartee sanf
informés par écrit par le, responsable recritement st les raisons du refus lui seront communiguées.
L’Espace Cap Mobilité recensefa, pour chaque salarié suivi par 'ECM, le nombre de candidatures.
réalisées, le nombre d'enfretiens, et les éventuels refus. En cas de refus, le conseiller référent du salarié.
au sein de 'Espace Cap Mobilité lui apportera son support afin d’analyser la cause du refus et poursuivre
sa démarche de mobilité interne.

‘3.3. Finalisation de la mobilité interne

Les salariés reténus dans le.cadre d'une mobilité interne informeront leur conseiller référent de 'Espace
Cap Mobilité, et seront invités 4 faire acte de candidature au volontariat auprés de ia DRH. Une fois
validée par la DRH, selon les conditions décrites au chapitre 6 partie 2, le salarié matérialisera son
accord par la signature d'un. avenant & son contrat de travail.

4. Actions visant a faciliter la mobilité interne

HSBC France souhaite apporter un:accompagnement renforcé aux salariés en mobilité interne. A ce
titre, lentreprise permettra - :

- Un accompagnement individualisé par 'Espace Cap Moblltte
- La mise en place d'un parcours découverte « Vis ma vie » (sur demande)
- Des entretiens d’ mtegrat:on et de sliivi avec RRHlManager :

- Une revue des notes de performance de fin d'année
- Un support du’ Responsable RH en cas de difficulte

- L'éventuelle prise en charge d’une formation d'adaptation

~  Le versement d'une prime de mohbilité fonctionnelle

- Le bénéfice de la politique de mobilité géographique (si-applicable)
- Le recours 4 une commission de suivi paritaire le cas eécheant.

4.1. Accompagnement par "ECM

Le salari¢ volontaire a la mobilité interne se fera connaitre auprés de FECM pour bénéficier d’un suivi
individualisé dans sa. mobilité interne. La nature de laccompagnement par 'ECM est précisée au
chapitre 2, partie 3.

L’ECM garantira la confidentialité de la démarche engagee.

4.2, Parcours découverte «vis ma vie »

U
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Les salariés qui en feront la demande auptés de 'ECM (avant ou aprés avoir postulé), pourront

béneficier d'un parcours Découverte « vis ia vie » pouvant durer entre 1 et 3 jours str le poste visé par

feur projet de mehilité interne, Ce parcours intégrera des phases. d’observation; d'échanges. avec le
‘manager, avec le titulaire du poste- et avec les collegues. A llissue de ce parcours, un éntretien de
restitution sera organisé avec le salarié, son conseiller référent, le RRH et/ou. le responsable

recrutement, Ce parcours a pour objectif de faciliter la mobilité, notamment pour des salariés ayant

passé de longues annees dans un méme service. Il permet-aussi de mieux-appréhender le poste a
pourvoir. Ce parcours Découverte sera organisé aprés s ‘gtre assuré auprés du manager de la structure
d'accueil de la disponibilité de ses équipes.

4.3. Intégration du salarié dans son nouveau poste

Plusieurs mesures visant a sécuriser l'intégration du collaborateur dans sa mobilité sont prévues :

- Entretiens d’ Integratlon et de suivi : un entretien avec son futur manager et le RRH du métier
d'accueil sera organisé ‘avant la prise du nouveau poste. Cet entretien visera a établir ou &
confirmer. les besoins de formation éventuels (présentiel, dans le poste), 4 identifier les
éventuelles difficultés, a créer un lien de confiance avec les personnes clés pour le futur, Un
-entretien de suivi sera orgamsé dans les 6 mois suivant la. prise de poste du collaborateur;
notamment pour apprécier Vintégration et la montée en compétence du salarie dans son
nouveau poste {formations réalisées).

- Revue des notes de performance de fin d’année : 2 lissue de Fannée écoulée dans le
nouveau poste, la DRH procédera-a un examen approfondi des notes de performance de fin
d'année de tous les salariés ayant réalisé une mobilité interne volontaire afin d'identifier
‘d'éventuelles difficultés dans la notation:

- Mobilité : Dans le cas ou le salarié rencontrersit d'éventuelles difficultés dans son nouveau
poste, et aprés un entretien entre le salarié, le manager et le RRH, réconnaissant ces difficuités,
le salarié pourra engager une mobilité avant la fin des 3 ans prévus par les régles de la mobilité
inferne en place chez HSBC France, Le salarié sera accompagné par son Responsable RH afin
d'engager et faire aboutlr une nouvelle démarche de’ mobilité interne, dans les meilieurs délais.

4.4. Formation

Afin de faciliter la mobilité. interne, les salariés pourront bénéﬁc’ier d'une formation d?adapt_ation, et sans
Que celle~ci soit imputée sur.les budgets annueis de formation 2017 et 2018.

BPeux ¢as. de figures peuvent se présenter :

- des actions de formations individualisées ont été prévues dans le cadre du projet de. mobilité
interne validé par la DRH.

= le salari& s'inscrit dans. le cadre d'un plan de formation prévu par les Directions & la suite de ta.

création des postes inscrits au livre 2.

¢ Plan de formation prévu dans le cadre des postes créées au titre du Livre 2

La Direction prévoit ainsi:de majorer le budget de formation en constituant une enveloppe budgétaire
supplémentaire sp’écifiquémeﬁt et-exclusivement allouée aux dépenses de formation directement liées
& la création des 54 postes prévus au Plan. Cette enveloppe, dédide a été chiffiée 4 250 K€ sur la durée
du Plan ce qui représente-en moyéenne un budget individuei de Pordre de 5000 euros HT par salarié.

Ce budget a vocation a financer les actions de formations pensées pour permettre aux collaborateurs

de s'adapter a ces postes nouvellemerit crées.

«  Actions de formation individualisées

Aprés validation du projet de volontariat & la mobilité interne, le coGt de la formation sera pns en

charge par HSBC France sur présentation de justificatifs {dont la convention de stage, les copies
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des feuilles d'émargement ou attestations de présence du salarieé en formation et facture du
prestataire) dans la limite de 5000 € H.T. par salarie et sera versé directement & l'organisme
assurant la. formation,

Pour le cas ou cette enveloppe budgétaire ne permettrait pas de: flnancer lintégralité du codt de la

formation, le salane ‘pourra utilement se rapprocher de son FONGECIF régional {gui exerce un réle

de. consell -en évolution professmnnelle) dans la perspective de mobitiser des financements
complementalres sur ies fonds de la formation professmnnelle continue.

Une convention de formation tripartite sera signée: entre I'ofganisme de formation, lentreprise et le
salarié précisant que ce dernier demeure, le cas échéant, redevable des. sommes dues en cas
d'absence ou d'abandon de la formatioti (sauf cas de force majeure)

» Mobilisation du CPF

Le salarié-pourra, 4 son initiative, utiliser les heures inscrites sur: son Cumpte Personnel de- Formation

afin-de compléter le financement de la formation acceptee par lEspace Mobilite. Conseil aprés avis de-

la Commission paritaire. et ce, en vue de- reallser les actions nécessaires a la réussite de son projet,
Dans &e cas, le salarié devra's'assurer au préalable de | ellglb:hte de sa formation au CPF (cf, listes. de
formation éligibles disponibles sur son Compte. Persannel de Forrnatlon) ainsi que des conditions de

financement de FOPCA, en se rapprochant en tant que de besoin de 'Espace Mobilité Conssil et/ou du:

FONGECIF reg_lonalement compétent (qui-exerce un role de conseil en évolution professionrielle)..

4.5, Versement d'une prime de mobilité interne

Afih de faciliter les mobilités internes des collaborateurs, en France et a linternational, une indemnité

de mobilité sera versée aux salariés dont la mobilité permetira directeément la-suppression d'un poste

au sein des services visés par le présent projet. Daris le cas d’une mobilité interne permise par le

volontariat de solidarité, ja prime sera versée aux deux-collaborateurs.
Cette prime est égale:d une somme de 5000°€ bruts. Elle est versée 2 la date d'effet de la. mobilité.
Cette prime peut se-cumuler avec lé bénéfice des mesures de mobilité géographique pour les salariés

qui y seraient éligibles.

4.6, Accompagnement lié 3 la mobilité géographique

Les mesures financigres et materielles o’ accompagnement pour une mobilité géagraphique telle que
définie dans la note d’application du 1e" Juillet 2014 seront appliguées chague fois que cela sera justifie. .
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1. Dispositif de retraite aidée

1.1. Critéres d’éligibilité.

Les-conditions. cumulatives pour étre éligible au départ & |a retraite aidée sont :

¢ Relever du champ d'application du plan de départs volontaires (cf.partie 2) ;

¢  Réunir les conditioris pour pouvoir liquider sa rétraite, entre: la daté.d'entrée én vigueur du plan
et le ter juillet 2018. Le tabléau en annexe 3 définit Ies conditions requisés par ‘age- telles
guelles résultent de la réforme des refraites. :

1.2, Gestion des candidatures

Les: salariés éligibles, désireux de se porter volontaires au départ.en retraite aidée, déposeront leur
‘dossier-de candidature 2 la retraite aidée auprés de I'ECM. Aprés vérification de Féligibilité par I'ECM,
la- décision d'autoriser le départ en retraite aidée dans le cadre du présent Plan de Départ Volontalre
sera prise par la Direction deé Ressources Humaines, selon la methode présentée au chapitre surle
volohtariat.

1.3. Versement d’une indemnité complémentaire de retraite aidée

li-sera versé au salarié faisant valoir-ses droits & la retraite une indemnité dé fin de carriére calculée
selon les dispositions conventionnelles de la CCN de la Bangue ou conformément a Particle 8 de l'accord
CCF du 21 juillet 2000 si les dispositions de cet accord se.révélent plus favorables,

Outre lindemnité de départ a la. retraite telle que mentionnée "au- paragraphe précedent, les.
.collaborateurs éligibles & cétte mesure de départ a la retraite -aidée bénéficieront, au moment-de leur
départ, d'une indemnité complémentaire:de départ & la retraite dont le montant sera forfaitaire et fixé &
15 000€ bruts quel que-soit le taux d'activite.

2. Dispositif de Congé de Fin de Carriére et de Solidarité (« CFCS »)

Le.dispositif de Congé de Fin de Carriére {« CFCS ») présenté ci- dessous est issu de ['Accord instituant
un Congé de Fin de Carriére et de Solidarité au sein d’HSBC France signé le 9 juin 2016.

Le d|3p03|t|f- de Congé de Fin de Carrigre et de Solidarité (« CFCS ») permet aux collaborateurs-
concernas d’étre totalement dispensés d'activité pendant une période maximum de 48 mois jusqu’a la
premigre date possible de liquidation de leur retraite 4 taux plein du régime général, tout en bénéficiant
dune allocation de remplacement. '

24, Critéres d'éligibilité

Les salariés pourront se porter candidats au dispositif de CFCS et’ seront potenticllement éligibles s'ils
remplissent les critéres d'éligibilité suivants.

~ Relever du champ d'application du plan de départs volontaires {cf, partie 2) ;
Et ' '

~  Etre en mesure de liquider la pension-de vieillesse du_r‘é;cjime-général a taux plein, y compris’
dans le cadre_des-dispOSitionS' relatives ala retraite anticipée des « carriéres longues » ou des
salariés en situation de handicap instituées par la Ioi « Fillon » pour les salariés pouvant en
bénéficier, dans-un délai maximum de 48 mois suivant la date d'entrée en CFCS (telle-que
définie ci- apres) :
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Et

~ Ne pas étre.en mesure de liquider {a pension de vieillesse du régime général a taux plein dans
un délai de. 3 mois suivant |a date d’entrée en CFCS (telle que définie ci-aprés), y compris dans
le cadre des dispositions relatives a la retraite anticipée des. « carriéres longues » ou des
-salariés en situation de handicap instituées par la loi « Flllon » pour les salariés pouvant en
bénéficier ;

Et

- Expnmer par écrit; et ce, de maniére irrévocable, leur demande de-départ & la retraite en. méme
‘temps que leur candidature au CFCS.

2.2. Gestion des candidatures.

Une information, envoyée par FECM et permettant auk salariés de prendre connaissance des conditions.
prévues par le CFCS, sera adressée individuellement 4 tous les collaborateurs potentiellement: éligibles.

L'ECM paurra par ailleurs leur foumnir, s'ils le demandent, une estimation financigre calculée surla base
de leur situation personnelle. lls pourront ainsi faire leur chaix et prendre leur décision en toute
connaissance decause. '

Le dépét et la revue: des candidatures au volontariat en CFCS suivront le méme processus que celui
décrit-au chapitre 6, partié 2.

Une fois la décision prise par la DRH, & I'issue de chacune des phases de volontariat, les salariés seroit:
informés selon les modalités décrites au chapitre 6, partie 2.

2.3. Entrée dans le CFCS

L'entrée en CFCS sera formalisée par la signature d'un avenant au contrat de travail, &tant précise.que
le salarié aura, au préalable en support & sa-demande de volontariat auprés de fa Direction, fourni une.
lettre d’éngagement de départ a la retraite a I'issue du CFCS.

La date d'entrée dansle dispositif de CFCS correspond a la date a partir de laquelle le salarié sera
dispensé d'exercer son activité, Elle sera fixée en fonction des contraintes de fonctionnement et
d'organisation du service du salarié concerné, Cette date pourra étre modifiée a linitiative de la Direction
en fonction de la date & laquelle la suppression du poste permettant ce départ aura été constatée,

En tout état de cause, elle ne pourra étre antérieure 4 une période de 48 meis. avant la date 3 lagqueile
le:salarié pourra liquider sa pension de retralte A taux pléin du régime- general

A la date-d'entrée dans le dispositif de CFCS, les jours de congés payés ou RTT acquis et non pris (y
‘compris ceux qui sont dans le CET) par les salanes devront étie soldés. Les salariés pourront :

= Soit prendre ces jours avant l'entrée dans le dlSpOSItlf en bénéficiant pour les jours: epargnes
dans le CET LT uniquement, de 'abondement.prévu par 'accord sur fa durée du travail, 1a prise
de ces jours de-congés devant étre. préalablement acceptée par le responsable hiérarchique ;

» Soit transférer les jours _epargne_s dans le CET Long Terme dans.le PEE, dans le PERCO ou
dans le régime de refraite supplémentaire HSBC France {Article 83);

s Soif percevmr le mantant ccrrespondant & lindemnité. compensatrice des jours de congés
acquis ou épargnés et non pris au moment de I'entrée dans le-CFCS. Ce versement sera
effectué sur la-paie du mois précédant I'entrée dans le dispositif.

Dans I'hypothése oll le paiement des droits acquis ést affecté au rachat de trimestres manquants pour
le caleul de la pension de retraite du régime général, les salariés ‘concernés bénéficieront d’un
abondement de 25% pour tes jours epargnes dans le CET LT uniquement.

Pourles salariés qui pergowent un 'treiziéme mois; une quote-part du 13%7¢ mois leur sera versée prorafa
-temporis sur la paie du mois précédant entrée dans le dispositif CFCS.
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2.4. Rémunération pendant Je CFCS

o Paiement d’une l'allocation de remplacement

Les salariés entrant dans le dispositif CFCS bénéficieront d'une aliocatlon de remplacement annuielle
dont le montant brut est égal & :

Pour les techniciens et cadres : 75% du salaire annuel brut de reference défini ci-aprés.

Le salaire annuel brut de référence est égal au derniier salaire mensuel brut de base précédant lentrée
en CFCS multiplié par le nombie de mensualités versées par an avant 'entrée dans le dispositif CFCS.

Le montant de I'allocation mensuelle est égal a.1/12 de lallocation annuelle.

Le montant de ['allocation de remplacement d'un salarié & temps: pleln ne pourra pas étre. inférieur &
1 750.euros bruts par mois..

Pour les cadres hors classe -

» Une partie calcutée suria rémunération fixe {partie 1), égale & 70 % du salaire annuel de reférence
défini ci-aprés. Le salaire anniel brut de référence est égal au dernier salaire: mensuel brut de base
‘précédant {'entrée en' CFGS multiplié par le nombre de mensualités versées par an avant 'entrée
dans le dispositif CFCS. .

# Une partie calculée sur la rémunération variable {partie 2), égale a50% dela rémunération variable
brute pergue 'année d’entrée dans le CFCS au titre de I'année précédente.

Le montant de:T'allocation mensuelle est égal a 1/12 de ['allocation ann_ue_]le (partie 1et2).

Cas particulier des salariés & temps partiel

Les salafies & temps partiel entrant dans le dispositif CFCS bénéficieront dine allocation de
remplacement qui sera calculée sur la base d'un salaire annuel brut reconstitué a temps plein.

Si le montant de l'allocation de remplacement brute mensuelle calculée est supérieur alt salaire a temps
partiel brut versé au salarié avant son entrée dans le dispositif; le montant de cette allocation sera
plafonné au salaire brut mensuel pergu a temps partiel.

s Régime social et fiscal de l'allocation de remplacement

L'allocation de. remplacement est considérée comme un salaire du point devue social et fiscal. Elle sera

‘soumise a l'ensemble des prélévements sociaux dus sur les salalres -au taux envigueur au moment de
son versement.

ti est précisé que pour les salariés cadres dont I'allocation mensuelle brute serait inférigure au plafond
de- Ia sécurité sociale, des prélévements sociaux incluront les prélévements au titre de la GMIP.

o Versement deT'allocation de remplacement

L'allocation de remplacement est due-a compter de la fin du mois cwli d'entrée au CFCS, jusqu’a la fin
du.mois civil précédant celui & partir duguel le salarié peut liquider 'sa pension de retraite du régime
général & taux plein.

Elle est versée mensuellement, aux mémes échéances que la pa|e L’allocation sera versée en 12
mensualités par année civile, .
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». Revalorisation.de I’Allocation de replacement

L'allocation de remplacement, ainsi que le.montant plancher de 1 750 € bruts; seront revalorisés,
cchaque année, sur la base du taux des augmentations de salaire générales {i.e. ‘collectives) de la
catégorie de personnel dont le salarié relevait avant son- éntrée en CFCS. Cefte revalorisation
interviendra.aux mémes dates que ces augmentations.

Lorsque fes catégories de personnel éligibles 4 une augmentation de salaire générale sont définies en
fonction de. la rémunération de base annuelle; c'est le salaire annuel de référerice pris en compte pour
le caleul de I'allocation de remplacement qui sera pris en compte pour détermirier si un salarié efi CFCS
fait partie des catégories de. personnel bénéficiant de cette augmentation de salaire générale,
L'augmentation sera alors appliquée dans les mémes. proportions que pour la détermination de
l'allocation de remplacement (cf. 2.4.1.1 et 2.4.1.2 ci-dessus).

En revanche, les salariés en CFCS ne seront pas éligibles aux primes & caractére collectif.

2.5. Versement d'un acompte sur l'indemnité de départ 3 la retraite

A la date de Pentrée dans le dispositif, le salaiié pourra opter soit pour :

* Le versement d'un acompte de 80% de l'indemriité de départ & la retraite prévue soit parla.
convention collective, soit par I'accord d’entreprise de HSBC France. Cet-acompte, sera calculé
sur“la base du salaire précédant 'entrée en CFCS en tenant compte de I'ancienneté acquise
jusqu'a la-date du départ en retraite ;

* Le versement de la totalité de I'indémnité de départ a la retraite, au terme du dispositif, &
['occasion de son départ en retraite.
A la demande de colfaborateur, le montant de cet acompte pourra:étre porté a:90% du montant total de-
lindemnite lorsque tout'ou partie dudit acompte -est dédiée-au rachat de trimestres: manguarits pour le
calcul de la pension de retraite du régime général.

2.6. Intéressement - Participation — PEE - PERCQ

Les salariés en CFCS bénéficieront de lintéressement ef de la participation au prorata de T'allocation
de remplacement. Le CFCS:ne constituant pas-une période de présence, seule la part d'intéressement:
et de participation versée au prorata des salaiteés pourra étre attribuée aux salariés entrés dans le
dispositif CFCS, et ce, au prorata de Yallocation de remplacement versée.

Il resteront adhérents au PEE et au PERCO mis én place et bénéficieront dans les mémes conditions
notamment-d'abondement gue celles applicables. aux salariés en activité.

2.7. Statut social pendant le congé

Le contrat de travail sera suspendu a compter de 'entrée en CFCS jusqu‘a la date du départ a la retraite.
Les bénéficiaires du CFCS conserveront donc le statut de salarié. et festeront. juridiquement liés a
Fentreprise et inscrits 4 I'effectif pour [a durée du congé de fin de carriére.

lis continueront, par conséquent, & bénéficier de-la couverture sociale de la sécurité sociale-en tant que
salarié ainsi que des conditions bancaires réservées aux salariés, et des activités sociales ef culturelles
des. CCE et CE, calculées sur la base. de: lallocation. Ils continueront ‘également. & bénéficier des
avantages sociaux suivants '

- Allocation enfant handicapé et CESU Handicap :

- Primede rentrée séolaire..

Toute autre. prithe, indemnité ou avantage ne bénéﬁciemnt pas aux salariés en CFCS, sauf a ce qu'il
en soit prévu autrement par un accord ou une décision unilatérale instituant ladite prime, indemnité ou-
avantage,

Les masses salariales qui serviront de base au céic_ul du bu_dget des activités scciales et culturelles
integreront les salariés en CFCS sur la base de leur salaire avant leur entrée dans le dispositif.
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En l'absence de fravail effectif, la période de CFCS n'cuvrira pas droit & acquisition de conges payés ni
de JRTT.

La période de CFCS est prise énh compte pour le calcul de'Ia.prime;deffidélité,

2.8. Protection sociale pendant l¢ CFCS

Afin d'éviter que I'entrée dans le dispositif de-CFCS n'entraine une diminution de {a base de calcul des
droits a retraite et prévoyance, les. bénéficiaires pourront opter pour que les. cotisations des régimes
visés ci-aprés.soient.calculées sur la base du salaire brut mensuel précédent I'entrée dans le dispositi,
‘moyennant une répartition identique a celle prévue par les dispositions conventionnelies applicables.

Il s'agit-des cotisations des régimes suivants.;

> -cotisations au régime de retraite de base.de la sécurité sociale .

¥ cotisations aux régimes de retraite complémentaire « ARRCO » et « AGIRC »1;
> cotisations au régime de retraite supplémentaire HSBC France ;

> cotisations au régime de prévoyance complémentaire.

Le régime‘chligatoire des frais de santé s'appliuera dans les’ memes conditions de garanties que celles.

prévues pour les salariés en activité.

2.8, Départ volontaire en refraite

+ Date de sortie du dispositif CFCS :
Dans la mesure ol [e CFCS prend fin & la premiére date & laquelle le salarié. peut bénéficier d'une

retraite & taux plein du régime genera] le salarié sortira du dispasitif CFCS et quittera Pentreprise dans.

le cadre d'un départ volontaire & la retraite.

Il devra veiller & déposer auprés des administrations concernées, avant la fin de son CFCS et.en temps-

utile, sa- demande officielle de liquidation de ses pensions de retraite de sécurité sociale et
cumplementawes auprés des caisses de retraite. Il devra informer le service Administration du
Personnel de la mise en-ceuvre de ses démarches.

En tout état de cause, clest [a date de- vahdatlon des conditions de la liquidation de'la pension a taux.
plein du régime general telle qu'identifiée a l'entrée dans le CFCS, et non la date réelle de versement.

de la pension retraite, qui marque la fin du CFCS,

Le GFGS pourra &tre int_érrorr_lpu ol su_sp'end_u temporairement au €n tnta_l_'it_é__a va n_t'Ie terme p__r'é\fu. ala
demande du-salarié et aprés - autorisation dHSBC France, dans les cas exceptionnels suivants

o Divorce ou séparation juridique du -conjoint, partenaire dans le cadre d'un pacte civil de

solidarité,

< Perte d’etnploi-du conjoint, ‘concubin ou partenaire pacsé dans le cadre d’'un pacte civil de
solidarité,

»  Décés ou invalidité de 22me ou 3%me catégorie du conjoirit, cancubin ou partenaire pacsé dans le
cadre d’'un pacte civil de solidarite,

« Enfant.classé invalide du.2¢éme gy 3éme catégorie par Ja-Sécurité, Sociale,

» Prise en charge des parents ascendants,.

! Cette: poss:blllte Sera ouverte sous réserve de la signature d’un accord d’entrepnse sur |e sujet conformément
a la légisiation appllcahle
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o Difficultés financiéres graves,

o- Passage a mi-temps thérapeutique du conjoint, concubin ou parténaire pacsé dans le cadre
d'un pacte civil de solidarite,

o Versement du solde de Findemnité de départ a la retraite

Aumornént de son départ en retraite le salarié percevra, en complément de 'acompte versé au moment:
de son eritrée dans e dispositif CFCS prévu & I'article 2.5 du présent accord, le solde de I'indemnité de
départ en refraite prévue par la.convention collective de la Bangue ou par 'accord d’entreprise de HSBC.
France.

.Cette indemnité sera calculée . surla base du salaire de base percu-par le salarié avant son entrée en
CFCS, revalorisé en application de l'aticle 2.4 ci-dessus, en tenant.compte de 'ancienneté acquise
jusqu’a la date du départ en retraite.




PARTIE7 MOBILITE EXTERNE
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En complément: du dispositif de mobilité intemnes et des mesures:d’age, le présent plan de départ
volontaire permet aux colfaboratevtrs éligibles et désireux de 'inscrire dans cette démarche, de réaliser
un projet de depart & I'extérieur de 'entreéprise dans de bonnes-conditions, Les conditions d'éligibilite et
les modalités pratiques sont'décrites au chapitre 1-dans fa.partie 2 du présent accord.

1. Entrée dans le dispositif de mobilité externe

Une fais Je dossier de volontariat relatif 4 un projet de. départ externe a8 HSBC constitué, comprenant
notamment Favis de ITECM sur le caractére réaliste et réalisable du projet, fa demande de volontariat
sera soumise a l'autorisation de la Direction. Il-est entendu que les salariés dont le dossier de volontariat
a un départ externe aura été accepté senoncent impliciternert-d une mobilité interne.
Le présent plan prévoit 3 types de projets de mobilité externe, dont les conditions de validité sont
décrites en panie 2 du présent accord:

¢  Emploi

® Création ou reprise d'enireprise

o Reconversion.

o Formalisation de la rupture du contrat

QUéIIe-q_ue-{sOi_t'.la_nature du projet de mobilité externe, chaque salarié dont le-dossier de mobilité éxterne
aura été accepté sera invité & signer une convention de rupture du contrat de travail d’'un commun
accord et & bénéficier du congé de reclassement.

Le départ volontaire en mobilité externe est subordonné a la signature de la convention de rupture du’
contrat de travail d'un commun accord pour motif économique.

2. Mesures d’accompagnement communes a tous les salariés en mobilité
externe

2.1. Le congé de reclassement

Le congé de reclassement permet aux salariés dont le projet de mobkilité externe a été validé de disposer
de temps pour finaliser son projet et sécuriser son.parcours professionnel, avec l'aide de consultants
spécialisés au sein de 'ECM. |l permet aux salariés, dont le contrat de travail a 616 rompu, de banéficier,
avant leur depart effectif de I'entreprise, d'une période de disponibilité compléte destinée a faveriser la
mise en ceuvre de leur projet.. '

Ce congé de reclassement bénéficie particulirement aux salariés porteurs dun projet de
création/reprise d'entreprise ou de reconversion. En effet, dans la continuité des travaux d'élaboration
de leur projet professionnel, TECM accompagnera les salariés durant tout le congé de reclassement
dan’s la concrétisation de teur projet.

» Modalités pratiques d’adhésion au congé de reclassement

Le congé de reclassement; facultatif, suppose une adhésion explicite du salafié. La convention de
rupture d'un commun accord, & laquelle est jointe une proposition d'adhésion au-congé de reclassement
(avec un coupon-réponse), rappellera.au salarié la faculté dont il dispose d'adhérer 4 ce dispositif, Le
salarie dispose d'un délai de huit jours calendaires pour signer un document d'adhésion au congé de
reclassement. A défaut, le safarié sortira définitivement du congé de reclassemént. L'absence de
réporise au terme dur-délai de 8 jours calendaires précités vaut refus.

Le salarié:volontaire qui adhére au congé de reclassement est totalement et immédiatement dispensé
d'activité et s'engage & se consacrer a temps pléin & la finalisation de son projet professionnel.
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Un document intitulé - Convention de congé de réclassement » formalise le contenu définitif du congé
de reclassement, comprenart les éléments suivants = ;

= Le'terme du congé de reclassement ;

= La rémunération versée durant le conge de reclassement

«  Les prestations de la structure o’accompagnement ;

* Le cas échéant, la nature des. actions de f_o_rmatlo_r',]. ou de validation des acquis de
I'expérience; ainsi que le hotm des organismes prestataires pressentis pour ces actions ;

»  Lesengagements du salarié et de lentreprise pendant. Ie cohgé; et les conditions de rupture
de ce congé.

< Durée du congé de reclassement ;
La durée du.congé de reclassement (incluant le préavis) sera de : .

* 12 mois pour ies saiari_és de moins de 50 ans
# 15 mois-pour les salariés de 50 ans ou plus.

L'age du salarié est apprécié’a la date de signature de la convention de rupture d'un commun accord.
Le congé de reclassement débute par le préavis, dont le salarié. est dispensé d'exécution.

La salariée en.état de grossesse est autorisée & suspendre son congé. de reclassement lorsque celui-
ci n'est pas terminé au moment o1 elle bénéficie de son conge légal de maternité. A F'expiration de son
congé maternité, elle bénéficie @ nouveau de son congé de reclassement pour une période
‘cofrespondant & la durée totale du congé dlmlnuee de la fraction utilisée avant le congé matermité. Il en
est de méme pour le congé d'adoption et le congé de paternité. La maladie ne saurait suspendre ni
prolonger Féchéance du congé de reclassement.

Le congé de reclassement peut également comporter des périodes de travail durant lesquelles il est
suspendu :

» pendant le temps correspondant ala perlode d'essai du salarle en GDI

» pendant le temps du CDDY contrat d'intérim.

Au tetme ‘de-ces périodes, le congé de reclassement reprend, son terme initial étant-reporté & due
concurrence des per;odes de travail effectuées au cours de lo suspensmn

e Rémunération des salariés durant le congé de reclassement
La rémuneration durant le congé de réclassement est la suivante:

Pendant le préavis : Le salarié percoit la rémunération qui lui est normalement due au titre de cette
péricde; laquelle est soumise. & l'ensembie des colisations sociales (salariales et patronales)
applicables.

Au-dela du préavis : Le salarié pergoit une allocation mensugélle calcule sur la rémunération brute
moyenne (sur laquelle auront &té assises les contributions au régime d’assurance chdmage) percue au
cours des douze derniers mois: précédant la signature de convention de rupture (sans pouvoir étre
inférieure 2 85% du SMIC), dont le montant est fixé afin de limiter notammenit limpact de la durée du
préavis- conventionnel proportionnellement-a la duree totale du conge de reclassement 4 :

¥ Techniciens : 80 %2
‘¥ Cadres et Hors Classe : 75 %.

2 Ce taux a pour finalité de compenser en partie 'impact de la différence de durée des préavis conventionnel




Le régime. social actuel est le suivant : cefte allocation versée & l'issue du préavis est umquement
assujettie &1a CSG/ CRDS dans fa limite d’'un congé de reclassement d’une durée maximale de 12 mois
(préavis-inclus).

L'entreprise remettra chague mois au salarié un builetin: précisant le montant de I'allocation,
+ Inhdemnité de concrétisation rapide pendant l¢ congé de reclassement

Une indemnité complémentaire dite de.concrétisation rapide correspondant & 35% de I'allocation restant
due au titre de la période du-congé de reclassement excédant la durée normale du préavis sera versée
en une-seule fois en cas de sortie du dispositif avant son terme.

A la date de signature du présent docuiment, cette indemnité est considérée comme une indeminité de
rupture-au sens des articles L.242-1 du Code de la Sécurité Sociale et 80 duedecies du Code Général
des Impéts. Elle sera donc assmettle a CSG.-'CRDS et assujettie,-en tout ou partie, a cotisations sociales
en application des plafonds prévus parla. Ieglslatmn en vigueur au moment de son versement;

e Protection soctale durant e congé de reclassement
Pendant la période du congé de reclassement, le salarié conservera ;-

» La qualité d'assuré social et bénéficiera du maintien des droits aux prestations des- régimes
.obligatoires d'assurance maladie-maternité-invalidite-déces dont il relevait antérieurement ;

% Le bénéfice d'une couverture sociale en cas d'accident du travail survenu dans le cadre des
actions du congé de reclassement ;

En cas de maladie; le salarié continuera de percevoir lallocation de congé de reclassement, déduction
faite des indemnités journalleres versées par [a securité sociale. Au terme du congé de maladie,
fintéressé bénéficiera & nouveau de l'allocation de Congé de reclassement, si toutefois la date de fin
du corigé n'est pas atteinte. |l restera couvert par le régime frais de sanfé obllgatozre dans les mémes
-conditions que-précédemment moyennant le versement de sa part- de cotisation salariale calculée

.comme s'il avait continué son activité dans des conditions normales, Fentreprise payant la part patronale-

dans les mémes conditions.

Le salarié continuera & bénéficier du régime obligatoire. de Prevoyance movyennant le versement de sa
part-de cotisation salariale calculée comme s'il avait continué:son activité dans des conditions normales,
l'entreprise payant la part patranale dans les mémes cond:t:ons En d'autres termes, les cotisations
salariales et patronales seront assises sur le salaire de base brut menisuel (1/12¢m du salaire de base
brut annuel) précédent I'entrée dans le congé de reclassement,; & I exception de toutes mdemnltés liées

au départ. Un avenant & l'accord Prévoyance du 15. Octobre 2008 instituant un régime de garanties
collectives sera signa: a cat effet.

‘Concernant la retiaite, la période de Corigé de reclassement excédant le préavis est validée pour la
détermination des. droits & pension de retraite de l'assurance vieillesse dans la limite maximale légale
de 12 mois. Par ailleurs, les salariés pouiront obtenir des points de retraite AGIRC et ARRCO
moyennant le versement de leur part de cotisations salariales calculées comme s'ils. avaient continué
leur activité dans des conditions. normales fentreprise payant la part patronale dans les ‘mémes
eonditions. En d’autres termes, les cotisations salariales &t patronales seront assises sur le- salalre de
base brut mensuel (1/12éme du salaire’ de base brut annuel) précédent lentrée dans le cohgé de
reclassement, Cette possibilité ne séra ouverte qué sous réserve de la srgnature d’un accord
d’entreprise sur ce sujet, conformément a la législation applicable en la matiére.

e Modalités pratiques. de rupture du congé de reclassement

Le congé.de reclassement prend fin dans 3 cas :

» Auterme dela durée prévue ;

¥ Avant ce terme, si le b&néficiaire retrouve un emploi salarié ou concrétise effectivement son projet
externe (notamment création ou reprise effective d’entreprise), sur présentation de justificatifs -
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» En cas'de non-réspect de ses engagements par le salarié. (dans les. conditions mentionnees ern
annexe).

Dans le 2°me cas, le salari& qui aura mis en ceuvre son projet pr‘ofessio'nnel pendant ie congeé de

reclassement en informera dans. les meilleurs délais la DRH par LR avec AR en précisant la date &

laguetle prendra effet son projet. H perdra le bénéfice de l'allocation de congé de reclassement deés que

son projet _prend_r"a effet, sauf hypothése de suspension prévue supra..

Ce courrier doit :

» préciser la date a laquelle prend effet son début d’activité ou son embauche ; _

».  é&tre accompagne d'un justificatif {copie du contrat de travail, présentation d’un extrait Kbis ou de
tout acte de création d’entreprise; ou tout autre document officiél attestant de Pactivité) ;

o 8tre ervoyéée avant l'embauche ou lé début d'activité.

La date de présentation de cette lettre fixe la fin du congé de reclassement.

2.2. Indemnités de départ volontaire

Il séra versé au salarié avant conclu une convention de rupture: d'un commiun. gccord pour motif
économique du contrat de travail une indemnité de rupture dite de volontariat. Elle sera egale dans la
limite de 36 iricis; a une indemnité proportionnelle en fonction de 'ancienneté Groupe, égale & :

¢ 0,5 mensualité de salaire brut de base par semestre compl?td"ancienneté avant le 1% Janvier
2002 ;

e 0,8 mensualité de salaire brut de base par semestre complet.d’ancienneté aprésle 1= JANVIER
2002,

La mensualité de reférence est égale & 1/12eme du salaire brut de base annuel.
l.'ancienneté prise en compte est déterminée & la date de fin de préavis.

Cette indemnité inclut 'ensemble des indemnités conventionnelles: etfou 1égales susceptibles d'étre
.dues au titre de la rupture du contrat.

3. Mesures d’accompagnement spécifiques au projet d’emploi salarié

{ &s ‘salarigs volontaires souhaitant poursuivre leur carrigre hors de. I'entreprise et du Groupe seront
accompagnés dans leur démarche. Il est rappelé qu’un projet professionnel externe est un projet éligible
si le'collaborateur @

» Dispose d'un contrat de travail ou d'une promesse d’embauche en GBI & temps plein ou & temps
partiel
Qu

« Dispose d'un contrat de travail ou d’'une promesse d'embauche &n CDD, ou-d’une mission
dintérim de12 mois ou plus a temps plein ou & temps paitiel, ouvrant de réelles perspectives
d'embauche def nitive,

Les mesures suivantes sont spécifiquement prévues pour faciliter le reposﬁmnnement externe des
‘salariés en emploi.. :

3.4. Formation technique

Le salarié pourra suivré lne formation. pour Wi permettre de developper ses compétences en vue
d'obtenir un poste externe salarié préalablement identifié. et/ou de réussir sa prise de poste. ‘Cette
formation sera financée par. HSBC France selon les condltlons sujvantes :
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> étre validée par 'Espace Cap Mobilité ;

» présenter les justlflcatlfs (dont la conventlon de stage, les copies des feuilles d’émargement ou
attestations de présence du salarié en formation et facture du prestatalre)

¥ dans [a limite de 5.000 € HT par salarié.

HSBG réglera la facture directement a I'drganisme assurant la formation.

Poler |e cas ofl cette enveloppe budgetalre ne permettrait pas de financer Fintégralité du colt de la.

formation, le salarié pourra utilement se rapprocher de son FONGECIF régicnal (qui exerce un rdle de
conseil en évolution professionnelle) dans [a perspective de mobiliser des finaricements
complémentaires sur les fonds de la formation professionnelle continue.

Une convention de formation tripartite sera signée entre I'organisme de formation; lentreprise et le

salarié précisant gue ce dernier demeure le cas échéant redevable des sommes dues en cas d'absence
ou d’abandon de la formation (sauf cas deforce majeure).

3.2. Allocation temporaire dégressive

Une allocation temporaire dégressive sera mise en place afin de compenser la perte éventuelle de
revenu que le salarié pourrait subir; & taux d'agctivité équivalent, en acceptant un nouvel emploi.

L'ATD a pour.objectif.de compenser, au moins en pame la perte- de revenu des salariés ayant opté:

pour une rupture d'un commun accord pour motif écohomique qui acceptent un emploi,’ en mobilité
externe, moins rémunéré dans un ermploi salarié dans une société extérieure a I'entreprise ou aw

Groupe, y compris pour un emgloi'a temps partiel pour son équivalent temps’ plein et un emploi en CDD-

ou de travail temporaire d'une durée minimuim de 6 mois.

» Eligibilité
Les conditions d'éligibilité a cette indemnité différentislie dégressive sont les suivanies :

* occuper un nouvel emploi (période d'essai confirmée) avec un salaire de base inférieur & cel
pergu.au.sein de HSBC France ©

» démarrér cet emploi dans un délar d’un an a compter de Ia canclusion de-la rupture d'un
commun accord pour motif économique -

» adhérer a la convention ATD dans un délaj de3 mois maximurh aprés s'étre repositionng.

« RMontant et durée de la compensation

L’ATD sera versée sur une durée ne pouvant excéder 24 mois- & compter de la date d'embauche chez
‘le nouvel employeur, dans fa limite d'une participation de HSBC France maximale de 250 € bruts prar
mOIS

L'ATD sera évaluée au moment de 'embauche-et calculée forfaitairement en prenant en compte Fécart
existant entre le salaire brot de base moyen pergu au cours des douze derniers mois au titre du-dernier
emploi au sein d'HSBC et le salaire brut de base de I emploi de repositionnement.

-+ Modalités de versement
L'ATD sera versée au bénéficiaire en 2 fractions égales, & compter de la date d'embauche définitive
dans l'entreprise d'accueil, aprés.présentation du.nouveau contrat de travail et des bulletins de salaire:

s Un premier versement serait effectué 12 mois-aprés la date 4 laquelle a débuté e nouveau
confrat de travail aprés communication de fa totalité. des doubles des bulletins ‘de paie de
lintéressé sur Ia période correspondante :

e Undeuxiéme versement interviendrait a 'issue des 24 mois, -apres communication de la totalité
des doubles des bulletins de paie.de l'intéresse; sous réserve que ce dernier soit toujours
tltulalre de I'emploi de repositionnement extermne et que sa rémunération soit toujours inférieure
4 la rémunération qu'il percevait dans Ia société.

RESTRICTED/CONFIDENTIEL - 56

aﬁ»



Dans le cadre d’'un contrat.a durée déterminée ou de travail témporaire, ces versements. sont adapiés

en fonction-de la durée du contrat initial, de son renouvellement &t Ie cas échéant de sa tfransformation
en CDI.

En outre, I'entreprise. s'engage & demander & I'Unité Territoriale de j_a DIRECCTE la coriclusion d'une
convention spécifiqgue-d’'Allocation Temporaire Dégressive (ATD).

4. Mesures d’accompagnement spécifiques au pro;et de reconversion
professionnelle

Les salarigs volontaires désireux de se reconvertir par le. biais d’ une formation seront accompagnés

dans leur démarche. I Saglt dun projet de recherche d’un. emploi différent nécessitant une
reconversion professwnne[le au travers d'une formation préalable de longue durée.

Pour &tre considéré comme réaliste et réalisable, un projet de format|on devra remplir les. critéres
suivants :

formation de préference certifiante ;

formation clairement identifiée : organisme, durée, programme de la formation, codt; etc
formation devant permettre de compléter les compétences actuelles du salarié et de favoriser
Iaccés & un nouvel emploi ou permettre une reconversion vers un empl0| stable (grace aux
nouvelles compétences acquises et en tenant. cornpte de la réalité du marché du travail).

N ¥V

4.1. Financement des actions de formation

». Formation qualifiante ou diplomante

Pour faciliter aboutissement du projet professionnel validé du salarié, une formation qualifiante ou
I'ebtertion d’un dipldme, en vue d'une recenversion notamment peut s'avérer nécessaire.

Cette formation sera financée par HSBC France selon les conditions suivantes -
» Etre validée par 'TECM ;
»  Présenter Iesjustificatifs {(dont la convention de stage, les copies des feuilles d'émargement ou
attestations-de présence du salarié en formation et facture du prestataire) ;

» Dans ld limite de 8 000 € HT dans I'hypothése d'une formation courte (moins de 300 heures),
Dans la limite.de 15.000 € HT dans hypothése d'une: forma_tlon longue {plus de 300 heures).

Ces plafonds seront augmentés de 3000€ pour les salariés agés de 50.ans et plus.

HSBC régléra la facture directement & 'organisme asstrant-la formation.

Une convention de formation tripartite: sera signée entre Forganisme de formation, I'entreprise et le
salarié précisant que ce dernier demeure, le cas- échéant, redevable des sommes dues en cas
d'absence ou d'abandon de la formation (sauf cas de force. majeure)

Les frais indirects de- formation (hebergement transports) seront pris.en charge conformément aux
dispositions. en vigueur dans l'entreprise. (cf. circulaire 6465 JD 56 du 01/03/2016 «Temps. de
.déplacement, frais de fransport et d’hébergement du personnal partlt:[pant & une action de formation en
France st 4l Etranger») :

s Validation des acquis de Pexpérience {VAE)

Des actions permetiant aux salariés de-faire valider les acquis de leur expérience.en vue de l'obtention
d'un dipléme ou d'un certificat équivalent pourront étre organisées: L' Espace Cap Mobilité- apportera
sori assistance aux salariés souhaitant entrer dans cette: démarche. Les besoins de formation seront
pris en charge dans le cadre des budgets définis ci-dessus.

= Compte-Personnel de Formation (CPF)
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Le salarié pourra, & son initiative, utiliser les heures inscrites sur son Compte Personnel de Formation

afin de compléter le financement de [aformation acceptée par 'Espace Mobilité Conseil aprés avis de

la Commission paritaire et ce, en vue de réaliser ies actions nécessaires a la réussite de son projet.

Dans ce cas, le salarié devra s'assurer au préalable de I'éligibilité de sa formation au CPF (cf. listes de
formaticn éligibles disponibles sur son Compte Personnel de Formation) -ginsi que des conditions de-

financement de 'OPCA, en se rapprochant en tant que de besoin de I'Espace Mobilité.Conseil et/ou du
FONGECIF régionalement compétent (qui exerce un rdle de conseil en évolution professionnelie).

4.2. Aide a larecherche d’emplci a l'issue de la formation

A lissue de la formation et au terme du congé de reclassement, le salarié bénéficiera d'un
accompagnement de 'ECM d’une durée de. 3 'mois pour la recherche d'un empIOI renouvelable uné
fois.

Pour le cas o, a lissue de cette période o accompagnement de 6 mois, le salarié n'aurai pas retrouvé

un emploi, le salarié ferait l'objet d’un examen par la Comniission de suivi, aux fins d'éventuelle nouvelle

prorogation, a titre exceptionnel, de Faccompagnement.

5. Mesures d’accompagnement spécifigues au développement d’un projet
entrepreneurial

Les salaries dont le souhait sera de créer ou de reprendre une entreprise (activité artisanale,

commerciale ou libérale ou sociale et exércée en tant gque personne phyanue oy en socigté)
héneficieront d'un accompagnement spécifigque.

5.1. Formations

» Formation a la gestion

Le createur—repreneur d'entreprise pourra siivre une formation spécifique a la: gestion auprés.

d'organismes. compétents. La formaticn et l'organisme devront étre validés par FEspace Cap Mobilité.

Cette_formatlon pourra notamment étre dispensée par la Chambre-de Commerce et d'Industrie du lieu
d'habntation du collaborateur.

« .Formations techniques

Dans le cas ol cette création-reprise d'entreprise nécessite d'autres types de formation (par exemple-

un CAP pour pouvoir légalement exercer l'activité), le salarié pourra bénéficier d'une formation
technique.

Les -formations prévues dans le cadre d'un projet de 'déve'lO_Ppemenf_ent_repr'eneuria[ ne.sont pas:

cumulables avec celles décrites au chapitre précédent.

« Prise en.charge financiére par HSBC France

Le colit de ta formation sera pris en charge par HSBC France sous réserve de :

- Validation par I'ECM-;

- Présentation de justificatifs: (dont la.convention de stage, les copies des feuilles d’'émargement cu

attestations de présence du salarié en formation et facture du prestataire) ;-
- Dans la limite de :

> 1 000.€ HT par salarié pour les formations & la gestion {la prise en charge d'un montant:

supérieur sera accep{ée dans le ¢as ol la CCI du département du salarié proposerait
un tarif plus &levé);
W 5 000 € HT par salarié pour les formations techniques.

HSBC réglera la facture directement & Forganisme assurant la formation.
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Une convention de formation tripaitite sera signée entre Forganisme de formation, I'entreprise et le
salarié précisant que ce dernier demeure, le cas échéant, redevable des sommes dues en cas
d'absence ou d'abandon de la formation (sauf cas de force majeure)

5.2. Aide au financement de projet

Une .aide & la création cu reprise d'entreprise pourra étre accordée sous la forme -d'une indemnité.
individuelle forfaitaire, dont [e montant est fixé a 15.000 € bruts (sauf cas. particulier des auto-
entreprensurs).

Pour les projets d’atito-entrepreneur ou de portage salarial, 'indemnité individuelle forfaitaire est fixée-
4 5.000 Euros bruts. Un délai de carence de 12 mois sera égatement applique avant de pouvoir
contracter-avec HSBC France. La DRH s'assurera auprés de la DHA (Direction des Achiats) du suivi
de-cette régle. 3

Le versement se fera en deux-fois & méme hauteur :

.

» alacréation de la societé justifiée:
» 6 mois plus tard sur présentation d'un justificatif approprié prouvant la continuité de I'entreprise..

Le versement de cefte aide est-soumis &:

« lavalidation préalable du projet par PEspace Cap Mobilité ;
» |a:démonstration de la mise en ceuvre effective.du projet. dans les 6 mois-suivant la rupture-d'un
commun accerd pour motif économique.

Les salariés créateurs d’entrepiise gui recruteront par. contrat & durée indéterminée ou par contrat &
durée déterminée d'une durée au moins égale a 12 mois, un ou plusieurs salariés, bénéficieront d’une
indemnité complémentaire de 5 000 € bruts par. salané embauché, & condition que. 'embauche
intervienne dans un délai de 6 mois a compter de la date de création'de I'entreprise,

Cette prime sera versée a I'entreprise creee ou reprise, a lissue de la période d'essai cancluante du
salarié embauché et sur présentation des justificatifs (contrat de travall bulleting de salaire).

6. Autres mesures applicables a compter de ia signature de la convention de
rupture du contrat de travail d’un commun accord

6.1. Préavis

Les salariés qui‘n"adhéreront pas au congé de reclassement seront. dlspenses deffectuer leur préavis.
conventionnel. lls seront néanmoins rémunérés au mois le mais par lentreprise selon les régles légales
et conventionnelles.

6.2. Congeés payés et JRTT

Le solde de congés payés ainsique des JRTT acquis au titre des’ périodes antérieures A la cessation
du contrat de travail donnera lieu -au-paiement d'une indemnité compensatrice versée au moment du
solde de tout compte.

6.3. Eléments accessoires : véhicule — téléphone — ordinateur

L.a restitution des éléments accessoires dont beneﬁuaient les salariés s'étant porte candidat a un départ
-externe, sera effectuée conformément a la politique en vigueur-au sein ’'HSBC France,
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6.4. Protection sociale

Les salariés ayant fait l'objet d’une rupture d'un commun accord de leur contrat de travail pour motif
économique, @ condition que cette rupture ouvre droit & prise charge par le régime d'assurance
chémage, bénéficient du dispositif de portabilité des couveriures frais de santé et prévoyance, dans les
conditions de ['article L.911-8 du code de la sécurité sociale, dans les conditions suivantes ;

- Pour bénéficier du maintien des garanties, I'ancien salarié devra également fournir ia Jjustification
de sa prise en charge par le régime d'assurance chémage ;

- En cas de cessation du versement des allocations d’assurance chdmage intervenant pendant la
péricde de maintien des garanties, 'ancien salarié devra en informer I'entreprise et le ou les
‘organismes concernas,

- Le droit est maintenu pour les garaniies de mutuelle au sein de HSBC France pendant une duree
égale & celle du demnier contrat de travail (ou des contrats de travail consécutifs) au sein de HSBG
France, sans que toutefois'ce maintien puisse excéder 12 mois.

- Par dérogation -aux dlsposﬂmns légales pour les garanties prévoyance, le droit est. maintenu
pendant toute linscription 4 Pole Emploi.,

Le maintien des. garanties de- mutuelle ef prévoyance est conisenti sans contrepartie de cotisations
pour, le salarié.remplissant ces conditions.

6.5. Versement des indemnités de rupture dans le cadre du présent Plan de Volontariat

-Sauf dispositions contraires indiquées dans le présent Plan de Volontarlat les indemnités prévues dans
le cadre de ce dernier seront versées. aux salariés, paur le cas qui les concerne, au moment du solde.
de tout compte, ¢'est-a-dire 3 [a date de rupture de Ieur contrat-de travail {fin du congé de reclassement
ou & Pissue-du préavis pour les salariés qui auraient refusé le congé de reclassement)..

6.6. Priorité de réembauchage

Sous réserve-d'éventuelles dispesitions conventiofinelles plus favorables, les salariés dont le ¢ontrat de
travail -serait rompu d'un commun accord pour motif économique bénéficieront d'une priorité de
réembauchage au sein de HSBC France pendant une durée d'un an a compter de ia date de rupture
de leur contrat de travail.

‘Comme le prévoit [a loi, les salariés souhaitant beneficier-de cette priorité devront en faire la demande.
par écrit auprés de la DRH dans les 12 mois qui suivent la date de rupture de leur contrat de travail,

La priorité de réembauchage concerne les postes au sein de la société d’origine: compatibles avec la
qualification des salariés et les postés qui correspondraient & une nouvelle qualification acquise aprés
la rupture de leurcontrat de fravail, sous réserve.cependant que les salariés informent par-écrit la DRH
de cette nouvelle: quallfcailon

La DRH informera par courrier recommandé les salariés qui auront manifesté le désir de bénsficier de
la priorité de réembauchage, de tout emploi devenu disponible et compatible avec leur qualification,
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PARTIE 8 - DISPOSITIONS FINALES
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1. Fiscalité et traitement social des indemnités et allocations prévues au
présent Plan de Volontariat

Les indemnités et allocations prévues au présent Plan de Volontariat seront soumises:aux prélévements
sociaux et régles fiscales applicables au jour de leur versement.

Conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur & [a date de présentation du
présent document, s ‘agissant plus pamcullerement des indemnités versées dans le cadre de la rupture

d’'un commun accord pour motif & économique et-aux indemnités de départ volontaire en retraite prévues
au présent document, celles-ci sont :

o partiellement exonérées de cotisations sociales (dans-la limite de 2 fois le plafond annuel de la
securité sociale),

e partiellement exonérées de CSG-CRDS

© dans la limite de [indemnité de licenciement de la Convention Callective plafonnée a 2 fois
le plafond annuel de la sécurité sociale pour I'indemnité de départ PDV,

@ dans la limite de l'ndeémnité de départ a la tetraite de la Convention Collective plaforinée a
-2 fois le plafond annuei de la Sécurité Sociale. Cette limite s'appligue de maniére cumulative
a Findemrité de départ en retraite et 4 'indernnité additionnelle de départ en retraite.

o. Au-deld de 10 fois le plafond afinuel de la Sécurité Sociale, soit encore 392 000 Euros, les
“indemnités de rupture sont soufises & CSG/CRDS des [e 1 Euro.

s totalement exonérées d'impdts sur le revenu.

2. Consultation préalable du Comité central d’entreprise et des comités
d’etablissement

Les. parties rappellent que. le present accord a, préalablement & sa signature, fait Pobjet d'une

présentation au Comité central d'entreprise ¢’ HSBG France lors de la réunion du 3 janvier 2017.

De mérmie, le présent accord, préalablement & sa signature, fait l'objet d'une présentation aux comités.

d'établissement concernés par le projet; & savoir le Comité d’Etablissement de Paris, le. Comlte
d’Etablissement Nord & Est, lea Comité d'Etablissement Ouest ot e Comité o’ Etabllssement EBRA, lore

des réunions de chague instance organisées respectivement les 05/01/2017 {CE Ouest et CE SRA) et
(6/01/2017 (Pour e CEP et le CE Nord & Est).

3. Durée de I'accord

Le present accord entrera.en vig ueur au lendemain de sa validation par la Direccte.

Le présent accord est concly pour une durée déterminée; aucune entrée dans le dispositif de départ
volontaire (mobilité interne, moblilte externe ou mesure de fin de carriére) ne pourra intervenir & un effet
postérieur au 1# juillet 2018, conformement au chapitre 2.2 de la _partie-2 du présent accord

IL.cessera de s'appliquer de plein droit & lissue de lensemble des départs-volontaires qui interviendront
et de la derniére mesure afférente-au dernier départ volontaire.

A lssue de sa période d'application, les dlSpOSltlons du présent accord ne pourront pas faire Iobjet

d une reconductlon tacite.
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4. Formalités de dépdt

Conformément-.aux dispositions de l'article L.1233-57-1du Code du travail, le présent accord sera
déposé en 2 exemplaires originaux dont une version ‘sur support papier signée des parties et une
'version sur support €lectronique, a la Dlrectlon Régicnale des Entrepnses de la Concurrence, de [a
Consommation; du Travall et de FEmploi, gour validation.

Un exemplaire original sera également remis.au secrétariat greffe du Conseil de Prud'hommes du lieu
-de.sa conclusion.

En outre, un exemplaire original sera établi pour chaque partie,

Enfin, en application de T'article R2262-1 du Code du travail, le présent accord sera communiqué aux
salariés de I'entreprise via-sa mise 2 disposition sur 'intranet-de HSBC France:..

Le présent accord sera noftifie 4 ensemble des organisations syndicales représentatives dans
'entreprise. Lin exemplaire sera remis aux institutions représentatives du personnel.

Fait & Paris, le 6 janvier 2017 en:9 exemplaires,

Pour HSBC France :

UILLAUD, en sa qualité de Directrice des Ressources Humaines du Groupe HSBC France,

poracere,  BEwuly PR G | o
] £oog P C{ZL {a. "‘gft" i’)f\«(jﬁbu! K Le CK C)i’ fcz\[ét’ {‘EA%
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ANNEXES

1. Liste des termes employés dans le document

2. Table de correspondance c’_atégorie-professionﬁelle. et métier repére
3. Date de départ en retraite

4. Liste des postes ouverts au sein du .G'roupe'HSBC'en France

5. Congé de reclassement : objet et obligations des parties

6. Plan de formation

7. Catédories professionnelles avec niveau de formation de base et
répartition des postes par Métiers
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Annexe 1 : Liste des termes employés dans le document

CHSCT
CCE

CE

cD

(o7p)

DRH
DIRECGTE

RAR
ECM
JRTT

Comité d’Hygiéne et de Sécuirité
Comité Central d'Entreprise
Comité d'Entreprise.

Contrat a Durée Indéterminge

Contrat.a durée Déterminée
Direction des Ressources Humaines

Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de.la Consommation,

du Travail et de 'Emploi

Recommaridé avec Accusé de Réception
Espace Cap Mobilité

Journée Réduction du Temps de: Travail
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Annexe 2 ; Table de correspondance catégorie professionnelle- métier repere
au 31/10/2016 '

Accueil et Services-d 1a Clientéle Particiilier Chargé d'accusil et de'services i 1a clientéle 936
Gestionnaire. administratif/ Secrétaive . 7
Responsable/animateur d'onité ou d'activité de traitements bancaires 100
Technicien Logistique/immobilier 1.

Total‘Accuetl 6t Services 4 |a Clientéle Particulier:
Assistant Commercial Entreprises. Chargé d'accueil et de services a ia clientéls
Total Assistant.Commeércial Entreprlses
Assistant social

izliste/responsable ressources-humaines 2

Chiargé d'Affaires CMB Autres métiers-repéres 2
Chargé de clientéle entreprises 7
Concepteur et canseiller en opérations et produits financiers 106

Autres métiers-repéres g

Coricepteur et conseiller en opérations &t produits finariciers

‘Contréleur périodiqu

Gestionnaire de back office
Informaticien/chargé de qualité f 3
Spécialiste des opérations bancaires

Chargé de clientéle entreprises
Conseiller en patrimdine 2
‘Responsable/animateur d'unité commerciale (Bangue_de détail)

Chargé de clientéle entreprises
Concepteur et conseﬂler en operatmns et produits financiers
’ | tale {Bangue de detall]

‘Chargé/Responsable Developpement Commermal Conseilter en patrimoine 8
Gestionnaire marketing/communication, 13
Spécialistef/responsahle marketing/comm unication 26

To! araa/Responsable Dévaloppement Cammertia
Chef de projet / Développenient informatique (hors )
BIM) informaticien/chargé de qualité : &7
Respansable informatique/organisation/qualité 278

Chef de projet / Développement informatique BIM Infarraticien/charge de quahte
Responsable informatique/organisation/qualité 66

Comptable/Reporting Comptable Coricepteur.et conseiller en opérations et produits financiers. q
' Spécialiste/responsable comptabilité/finances 6
Téchnicien comptabilité/finances. . 35

Conseiller Advance Chargé de dlientéle particufiers : 211




Chargé de cliantéle professionnels

‘Conseiller e patrimoine

Concepteur-et consei'lle_r en opér_aﬁons et produits financiers

Contréleur de gestion

Gestionnaire administiatif/Secrétaire

Spéciafiste/ress bl

mptabilité/fi

Lontréleur Marchés

Analyste Risques

Concepteur et conseiller en opérations et produits financiers:

Gestionnaire administratif/Secrétaire

Opérateur de marché

Spécialiste des opérations bancaires

Spéciaiiste/responsable comptabilité/finances

Contrdleur périodique/permanent

Responsable informatique/organisation/qualité

‘Spécialiste des opérations bancaires

Analyste Risques

‘Contrdleur périodique/permanant’

Technicien Logistique/Immobilier

‘Responsable/arimateur d'unité commerciale (Banque de détail)

Spécialiste/responsable marketing/communication

‘Autres métiers-repéres

Responsablefanimateur d'uriité-ou d'activité de traitemants bancaires

Autres métiers-repéres

Responsable/animateur d'unité commerciale {Bangue de détail)

‘Autres métiers-repéres

D:recteur e Projets / Managementinfurmatique (hors

BIM)

Responsable informatique/organisation/qualité

Autres métiers-repéres.

Autres métiers-repéres

Responsable/animateur d'unité ou d'activité de-traftements -bancaires

Autres meétiers-repéres,

Spécialiste/respohsable marketing/commiunication

Autres métiers-repéres

Resp sable{anlmateur d'unité commerciale {Banque de détail)

Directeur Informatique

Autres métiers-repéres
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“Total Directeur Informiatidie

Directeur RBWM

Altres métiars-repéres.

Responsable/animateur d'unité ou d'activité de traitements bancaires

Total DitaGiad REWN

Directeur RH

Autres-métiers-repéres.

Responsable informatique/organiisation/qualité

“Fotal Diractaurfi

Directeur Risques

Autres métiers-repéres :

Responsable/animateur d'unité ou d'activité de traitements bancaires’

Total:Diractaiir Riggie

Direction Généraie

Autres métiers-repéres

Tot nérale

Expert patritnonial

‘Autres métiers-repéres:

Lhargé de clientéle particuliers

Concepteur et conseiller en opérations et preduits financiers

Conseiller en patrimoine

Responsable/animateur d'unité commerciale {Banque de détail}

Spécialiste des opérations bancaires

Spécialiste/responsable marketing/communication

luriste/fiscaliste

TotabiFiscaliste 7

Gérant de Fonds

Autres métiers-repéres

o erant;ae:kon

Gastionnaire administratif / Secrétaire

Gestionnaire administratif/Secrétaire

Technicien Logistique/immobilier

Total:Gestionnalté administratic

Gestionnaire Back-Office

‘Gestionnaire.adrministratif/Secrétaire

Gestionnaire de back office

Responsable/animateur d'unité ou d'activité de traitements bancaires.

‘Spécialiste des opérations bancaires
Technicien Logistigué/immobilier

Gestlonnaire des apérations RH

"Rasponsable/animateur d'unité ou d'activité de traitements bancaires
Spédcialiste/responsable ressources humaines

Technicien ressourcas humaines

Tot

‘Gestionnaire Middle-Officé

Responsable/animateur d'unité ou d'activité dé traitements bancaires

Spécialiste des apérations bancaires

‘Total; nnalre Migdie omic

Gestionnaire/Responsable Administration/sécurité
Informatigue

Gestionnaire marketing/communication

infofmaticten/chargé de qualité

| Responsable informatique/organisation/qualité.

Responsablefanimateyr d'unité ou expert Logistique

Techricien ressources hurnairies

Informa_ticien{_cha rgé de qualité

Responsable informatigue/organisation/qualité

Concepteur-et conseiller-en opérations.et produits financiers

Qpérateur de marché

Juriste

Autres métiers-repéres




Juristeffiscaliste’ 68
Responsable informatigue/organisation/qualité 2
Spécialiste. des apérations bancaires 12

Maitre d'hotel Technicien Logistique/Immobilier

Spécialiste/fesponsable ressources humaines

Opérateur de marché

Gestiohnaire administratif/Secrétaire
Responsable informatique/organisation/qualité 327

Organisateur/Chef de Projet Maltrisa ¢'Ouvrage métier

BIM anc_epteur et con_se_i'l_l_er en ppér_ations et prpdtﬁit_s"ﬂna‘ncie_rs’_ 1
Gestionnaire administratif/Secrétaire 2
Responsable-infarmatique/organisation/qualité 17
Responsable/animateur d'unité ou d'activité de traitements bancaires 13

-Gestionnaire markéting/communication ] 1
Responsable/animateur d'unité ou d'activité de traitements bancaires '

Controleur périodique/permanent
Responsable/animateur d'unité:ou expert Logistique

Analyste Risques

Controleur péricdique/permanent

Responsable Mldd!e Ofﬂce/ Back Office/Responsable
Opérations Qualité infon_'mati_cienﬂ:ha rgé de qualité 24

Respensable informatique/arganisation/qualité ' 7

Responsable/animateur-d'unité oi d'activité. dé traitements bancaires. 155

‘Responsable/animateur a'

Cantréleur de gestion
Spécialiste/responsable compitabifité/finances

Analyste Risques.
-Résponsable-.informat'ique)"organisation;:"dualité

Spécialiste/responsable ressources humaines

Autres métiers-repéres
Responsable/animateéur d'unité ou.expert Logistique.

-Spemallste{Responsable Commumcatlon

Autres métiers-repéres’ 4
Respongable informatiqizé/organisation/qualité 1
Spécialiste/responsable marketing/communicatiors 23

‘Spécialiste/Responsable Crédit BIM Analyste Risques: .23
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Spécialiste/Responsable Immobilier d'exploitation

Autres métiers-repéres;

‘Concepteur et conseiller en operatlons et produits financiers

| Technicien Logistique/Immahilier

Responsable/animatetir d'unité ou expert Logistique

o = (e

JotalSpecialiste/Responsaplaimmobilia

Spécialiste/Responsable Marketing

Autres métiers-repéres
Infarmaticien/¢hargé de qualité _
Spécialiste/rasponsable marketing/comm

Télé- conseﬂler

Chargé d'accuetl et de services a la clientéle
Responsahle}ammate rd' unlte comm ialé |

RESTR[CTEDKCO NFIDENZIEL.- 71

3

&8



1955/195611957

1967196811969

1961/1962/1963

Annexe 3 : Date de départ en retraite

'61 anset2mois : [ S -68-ans:et2-mois.

166

168

62 ans 67 ans

170-

172

RESTRICTED/CONFIDENTIEL - 72




£/ - 1FIINIAIANOD/Z LOIY1ISTN

y@

ashoyIn 8|esiInang J3lWald (343135100

ue/sinof 012 9 3Jpe) Bsnoy|i Pouel 4 DdSH _ou SETNTEIR NI EL )
sulewIds/salnay . . - N o e .
gc £ jaJperuop | 22uedq g i 22UBJ4 DESH a3 [E1212WWIOD Ydeny piesiSneA (S)jeniewiwod (aj3yoeny
uefsinol iz 9 2ipe) sauue) 2ouel{ J9SH aas SJUBAPY J||195U0D 10U1B7) SaUURY 33UBAPY {253)I3)}asU0] - Q)
ue/sinol a4pes ERIARE oK soueld IYSH a3 U011535.2p INQ[QIIU0T) .w #/4 JuswsssnsasulLp
ue/ H0T2. s PEd A°pll . - SR 19 JuBWBsUEBLY ap ahbueg - UDI3SaS ap Ina)QLIU0)Y
L e — o L aqad wawydy 1sfoid
: 017 : : uelssiy a5 adie :
ue/sinol gtz G aape) 3ouel] 9p-I| aoueld OgsH L) ISSIIN BF 9918 ALL| PUE UONIZX3 UOHEWIOISUEL| (o8eueyy 193004
ue/sinol.01z; ¥ 3ipe) ‘@ouei4ap | aoueld DgsH [a> uoIsstinl spa8ieyD a4 uuue|d 33.n053Yy pue agueyl ‘1ageue)y 133f014
( . . . L R ) sasfidanug
ue/sinofotz | S | 24PE) | 2OUERMIFP I SR IESH 19 SaUIELY,D J3][195U0D auojnog Hgg seslidaiu3 saneyy,p (ai2hia||iesuod |
ug/sinofgte. 9 Spe]. BoUEl] 2p 3| SJURH] JgSH i 19]lald JB|IFsuUQ] UOSIBLI|RIA {1BNY Jolwdld (a4ahis|1asue) |
aulewWas/saunay . . . A . in- . . . o .
gg 7 | aipeduop | 8duelyapa) aduelq HasH 1ad |El2J3WIWO) SYIENY BN20Y HEwWe 3P SLIEIA (SHETswwe) (2J34oeny
ue/sanol g1z ‘g aipe] 2uneH a7 23Uel{ I9SH [e») ENELIEIIRBETEl ) DIAEH 37 [SULOLSS30U4 (343)I3[[135U0)
auleLlas/saunay . - . . .
ag 8 |-2IpEduoN | ddueldap ) a3uel4 JasH 1as 2auelsiq B J31asucd) asus§3Q €1 syeu3 sjpddy saueIsq @ (rzhiaastion
L . . L L o L . - 31881159AU| — 2IDDUBU{
ue/sanol 0Tz 9 aiped |IUBd] 3p-8| 4 29SH 1az SULLIOIUGT BP BaIBUD SIEUIWYI) €] 31U0T B1I] SUULIOIOD 3P FRIEL)
M BALIDZL ouel{ I9SH Y 4ollizld L
ue/sinol ore S HPEI I&A d 1814 285H 103 [BlUDLULIIE S J|[1DSU0D |eAuazZNg PNO|D 15 JB1Wdld |BlUoWILILIEd (3J3)43](1a5U8)
ug/sinol g1z’ g Slpen BdUeL 3P B aqUel4 DASH 1as autalu| Jn2|QJIuo] Oul8 sdoin3 |euoiSay
ue/sinol oTz g 24pED 3JUBI]3PB| | SIA SI0URINSSY JUSH 1aJ puWIo4u0) ap 8ieyd SDUBINSSY — SUULIOU0D 3p-{3)a8ley)
ue/sinal T g 2dpey | AdUBI4SP3|| | SIA SURINSSY DESH ] INTY 2J1en)dY [ 2H1Ig.AI0S ./ Y Bllen]ay
. : . Bouel ap 3 acuid4 g’ auwiiojuod ap s8le #/1f Juslliyoue|g-Huy 1N
ue/sinol OTZ S aiped 4 9fy 84| 4 D°SH a2z 2luLiojue) sp 98ieyd S1UBLRAX IN3IERISSAU] — 334 SYULIOJOD 3P FBIRU
peAes} 9p - . . 143U . . R TR
IMES uonEesHEIO 19Nnaoe, p 918308 . adAy-topdw guduue j suep aisod ap |NH3U]
sdws1 soupepoyy | 890 | IS opesiiedo | Pnep oS | sdAy-tojdwz uoUUE | SUEp pal

(91L02/Z1/0Z ne agsi|enjoe) 8durid Us DESH ©dnoIH NP UIeS Ne sUPANO sejsod sap a)sIT & § aXsuuy



b4 - 1FILNIAIANOYAI LD 1STY

Ue/sinol o1z g aipen 3oueI 8p 3] adueld DESH 1Q0: SETIEIRRET R gk Assed stied ap U_..mm.‘_.:uuxmgm_E&n_ Amhm..u..a__._mm:ou
SulBWas fsaunsy . o . . L . . .
8E & | PIPEIUON | EoueH Sp-a)i oUBL DASH o BIBLILIOD SR SBLUES JUIES Al(Inaf (d)feIiawilio) (3)pydeny
auleLWIAS/sainay . ES P .
ot L | PRIUON | o s e adueld HGSH a2 [EIDISUILLOD BYIBNY §nes Np Kouag 15 (d)jenswiuoy (ajayoeny
ue/sinol o1z 9 a1pe) dUAEH aUel4 39SH 1as sesidaJiug 19))/a5uc) N ~ BIABH 27 BIPUBLLLIGN 5G4 Sasudanu3 (1a1a S0
ue/sinof o1z g Upe) aJuelq 3p 9|| 23uel4 H8sH 1as sas1daiuy f9jiasuod . . L " . Ec_m.m..___b
. . 2510 Assioy Dgg jeuchewaiu| sasideiiug (ala)la|pasuod
ue/sinol gtz g aJped ajueld ap 3| -BaueLd DESH 102 _ Soreuoneusl _ o o "

. sastadasiug 1| nasuo) JuU0SSs3 Dag S3[eUOIEUIBIU] sAslidaIu] (349)u3]1asu0)
ue/sinof g1z 9 alped, [ouelq ap-9|| aueld J4SH s [BUUOISSBI04d tD|[19SU0D ‘SULINYIRIAI'SIBJ [UUDISSIJ0.d (342)43)j195U0D
ue/sinof o1z 9 2upe) Jauelq ap 3| 20ueld J9SH G0 [UUDISSBJ01d 13|[15U0D SUBWI[DXT SLIB [SUUOISSAJ0I 4 (343)43)[195U0D
ue/sinof o1z ‘9 24pe) ‘anield ap ayj .20ueI4 DGSH Tujs) BIUBADY. 42| [13SUO] S3GWO|0] 5109 - SaUeARY (243}3(|19510D
ue/sinol 0Tz v s1pen -gauelq ap 3] aduelq D4sH 1as 9}WIOUD) J[qEsuodsay 04 92404 }SEY - FYWICJUOD) B|qESUDdSTY

: _ o _ . y aan11d anbueg - argnuesulY
ve/sinof ore v Bped SOUBLE SR A B2UEI J8SH a2 FHltiLioio) alqestiodsay FH|BUILIY B[ 243007 21N FHWIOHNT) 3P Sjgesuodsay
ue/sinol o1z 9 aipe) BIURI4 3p 3| 2auei4{ J95H [je] sasudaliug 13)1esund . unshany JueS Hag sasiadanul (aglaasuod
ue/sinol §Ez S asped B0UEL] 3P I aguetd JgsH [aio) QUIIIUY IN3OIIUC) HY AIDYY SUIajul Jnj01Iuos)
ue/sinoloTg 9 atped aouerd-ap af| IRl DESH 1aD Jailalgd 18| |18s5uo2 0J3ped0. | 32uaSY JBILIAI4 (243)I9fi9su0)

. : L - . lallaw — 3J3uUeu]

uefsinclorz ? PAPED SoHEARRAI PRueld JasH @ pilliiojue 8P 3= dyjeURLLY B] 3AUCD mrmr__\%_sbwﬁou m_.u,.mmg.m;.w
ue/sinol 0Tz S aJpes aiuelq ap 3] asueld J9SH 1as uolssi|A ap 95.ety) $909 - §/Y 5o13Ajeuy 13 Sujnioday JaBeuepy
ue/sinol otz 9 sape) Raueld ap 3§ Bouedd D9SH 1 SETITETRBET[EEDG) [BUU0SIS4 NP 30UIBY 3{S JBilald (3I3)I9Hasu0]
ue/sinol TZ £ adpe) ‘@uel4 ap 3| AduRI4 J8SH 102 Jngyead {Wod-xa) JuawaBeuey ysed pue Aypinbi] 1napang
ue/sincf 0Tz 9 2apen Faueld ap 3| 23ueid )9Sy 1ad I3 4 J9|[135U0T duned X194 sled = 1a1uwald (s43)af19suo)
ue/smol 01z 9 8apeD Xiegnoy aoUeL] IESH. 1do a5uady,p Jnalailg-snos XIBGNOY [BUUD|5S3)014 {30U3)4n31331) -Snog
ue/sinol 01 ¥ ipe) | -eduel4 Bp 3| 3duedq DgSH: 1ao sJafIgoww| s13l0ud 3p J3¢D 1a5eue|p Axjided
— : saydudon

ue/sinol 0Tz < =dpe) aauedd ap.3j| SJuedd JgsH 13D

SpURID) JUBISISSY J3]125U0)

ea3d0 DED $81dLWOD SpURIS JUBISISSY (243)49]195U0)




G2 - TRLNIGIINOD/AILON LS TN

ue/sinol gTZ 9 aipe) auleioY FIueid D8SH as sasidallug Ja||1asuod, INIYYYO1 D88 sasiidaajul (13)iajjRsuo)
ug/sanol 0Tz v Jped saueid ap 9| 2uea{ HgsH- K0 sapnyy;p a8iey) h\.g (2)p1uswrigdxa sanbiysiiels sopnig,p (2)9siel
aujewlas/saunay y L . S I i . X
gg L. | {pEDUON | 23uelI3p 3| @nuedq DgsH 1aD umISSIIA Bp 981eYD BuLI03aE4 [jn4 SBRINELY S11BUUOIISED
ue/sinof o1 5 alpe). | dduel4ap I aoueld H9SH as uo|ssi|y 8p adiey) gD said|euy sapnip, p 981eyd
ue/sinal.01z g 2UpED pm.muo BIUBL] JESH 1as ae10dio) 43(|135U0D . ) 33N0
. pns uciday T . png 0g7 - sardwo) spuets dlelodio] (a1gh3|1esuc):
ue/sinol 0Tz G 2ipe) BIUBl{ 3P F|. a3uelf J9sH o] ugssiA ap a81ey) Jez|eg S99sAY SlBd 3[BSINAING Ip wiclpy inapalg
ue/sinol GTZ g | apes aduEsLEp Bl SUEI] YASH 1 JB1UB14 J3}ISU0T T ﬂEE_
_ : [BUOIIBULDIL| JBIWB]d B|RSINIING JBfLIDI4 {329}3)|185U0D
ue/sinol gTZ [+ aipe) auelj ep 9| Fouels H9SH a3 sasidalug 18||18suo) 1S3 3a1 D98 sasirdaljug (asgha||igsuod
‘uefsinol 0Tz g aipeD AT aouelq DgsH [4) saslIdaluz 1a||13suo) ZIBIA - 744 mmm:uEEm..A.Emrm___.mmcou.
ue/sancl 0Tz 5 grped s3uel4 =p 9| aauesy D9SH {as] uoIssiiA ap 98iey) Suuaals sseUISRE [NAGY UOISSIWE 3R (a}eBieyd
ue/sinof 017 g 31peD asuesy 3p 3y R 14D aisunr- N e
. 1955 |24019 DESH . JEUOIIRUIBIU| 3)Od — DdD JISUA[
ue/sinof 017 q aped FuRAS BP 3| Suesd asH [ale} sautely;p 28iey) N34 9IND S3les
. . sastudaJiug : .
ue/sinol oTz g alpe) Jaifjadiuop 2ouel4 295H 1a> Salleyy Ja|185U0D 0GINONYT 288 sasudaig senepy mw_-n..ﬁwmmwzm:oh
auleWas/salnay . . . . . .
ge { | 2lpe3uoN | soueliap3l DIURE] JGSH T [elpJauLo] SYIENY 50y 2431337 {25 SuSojnog (a}elnEwwo) Ewﬁﬁ&
BUlewas/salnay ) . . . . . | | |
mm [ {edpeaucy | swgnosuy sauel4 38SH Teh) [BIUBLULWOY SYIeIVY swgnoduy (3)[EIIBWwos (3)3Upeny
ue/sanof 0Tz g alpen azuetd ap 3| a4 HgSH an sauade p unapallg paiesBnep sued 3ouade,p (aou3naineiIq
: - - _ _ _ : _ _ sawief
ue/sunol 01T g S1pe) 8aueaq ap 3|| asuelq HASH [ap] |3uLoIssajold 13]|135u0) 15 N3N / 21noy AN [SULOISS3joid {552)Ia1Bsu0)
ue/sunof gT¢ g 2JpeD ualig BIUBL JESH 1ad 22uady P £na3da1]Q-snos. uofig aouddy (20143)1n819341(-5N0S
uefsanol g1e g siped Ioued4 Bp 3| " 2oURI IESH e )wiojuo) ap gsieyd /U BaielUBWI9BRY MLLICLUC) apageyy
cm\mhso._ 0TZ 9 24pe) IJUeLd 3p 9| aJueld 398H 1ad S2UBAPY -i3[|19SU0D) 25U ANB0D JI3UIG UBAPY .Au._.mrm___mmcou
ue/sunol o..ﬁw g -arped saued4 8p 9| aoueiy HASH ias 135Wald Ja||Iasuad anbiuwo( Jules sued 181Wsid {asglagpasue)




84 - JIINIAIANOD/QILOIE L ST

ue/sinof o1z 14 aipey | @duelyap 9 3UBIH DYSH a2 uoIssi|y ap pBiey) #/Y 19-GIND NS TYNOILYHAO YIDYNYIA HOINIS
ue/fsinol Tz g alpey 2Iues$ 3P 9| ‘daueid Jg9sH 1ad 4311 183|185 . o . ssu94sq
_ : _ Jnao) 1oalig Jelkald asuely Jaiwald (auglajesuc)
ue/sinof 0Tz 9 | @euped | 3oueiqap oy 3auely 295H 1ao I91UIBI4 Jo[IR5U0) | o o esuasad
. . . INI0D 19341 J81WAld -8IUasY 19fuialg (913)49)1B5U0)
ue/fsinof o1z 9 aJpe]) aoueld ap 3| 2uURI4 JQSH a3 1813 d- 13| [lasu o) SRUNE[ uedr JuBo|nog 20uasy J21UBld (SK)is||125u0]
ug/sinof g1z 9 34ped asuet] ap 3| asue.ld HgsH [a |2UU0ISS23044 JBp)1B5L0T) ‘pAeAIBNEA SLiRd [BUUQISSR40IY JEIE)ETTIEN ey
.:mxﬂ.:a.._ o1z 9 m%..mu IIUELH 3P 3| 33uei{ N9SH 1as ST ER R ETIET vy ‘SUlf0D S3] SUed 33]Wald {343)7(|1asucy)
BulBLISS/sauNnay . .
8¢ /| BipeduoN | sdjuelyap.3j PIUBI] DESH \ay [BI2J3WILIOT YDRRY BN PRop 35 31133 1 ()ernewuios (2)ayoeny
ue/sinof 0Tz g 24peD 3oueld ap 9| Bduel4 DYSH 10> .wu:m%,q J3||isua) Aduley 37 eaueApy (R3)431a5H0)
ue/sinel otz S aiped Asshy 30Ue4 YESH [a . .BumE.ou mv. . .
o . as3ua) adinb3 a|qesuodsay Assng - peuo) ap anua) adinba,p sjgesucdssy
aulewas/saunay - . . _ P
o 8. | aJped UoN Assn a2uesy J9SH as. SIUE)SIq B J2j|195U0D Assng - 33uelsiq & {819)49)185U0)
ue/sinol oI g 24pe) Iouel4 3p 3| 2Juetd J9SKH 1a> LIOISSITA} mn.wmgmﬁ 3/Y.101uds sanblysiiels sapnys p gEieyd
_ _ . ) o . _ Sa[RUOIIBUIRI] auqaldag
ue/sinof gtz [ aped aJjuedd4 ap 9|| dUed4 DASH 135 sasiidaiiug Japasiod ¥ 788 -s9jeuonEUIaIY sasudanug Aml_mrm___mm:ou
vefsinoloTz | 5 | aspey | sauesgepay) aauel4 J9SH [38) upsa) sopm3 a8rey) IauBL3 JESH — BJRIDULLLY 30UBNDUIFQ BIO4UE)
_ _ : _ / 523AteUY YsiY 18qo|D ~{4/H) 31131100003/ UBINSIIRIS
ue/sinofQTz | § | euped | souesyap ) sauel3 JESH I p247 sapm3 oley) PPUEJ3 JESH — IRIDUBULL SOUENDUIISQ SHULOJUCD
. . / sauAjeuy sy |€qo|s —{4/H) 2J13wWou0d] /uansies
ug/sinof 0T¢ b4 aJdpey -BIUELS 3P B(] adueld DASH 1az BPAd (I 18]|(B5U0D CERIEEIDIRE W RCIIET{ERVve]
ue/sinol 9Tz ¥ 2upe) ‘9Iuel4 3p BY] -@ouelq J9SH a2 PNy SUBISS|A 8P JNah3aiq /4 upny suolssiw sp (sau3)aneang.
ue/simol o1z g aipe) souely ap 3|l 3%uedd JaSH a2 Anajipny 3/Y s1dely pue Sunjueg [eqo[o anod (aan)naupny’
ue/sinofgtz | 9 | =iped | @duei3ap 3| aouesd HaSH 1D [auuoissaj01 J3|Rsu0s e - HORUBAUD
- _ : : 13 BAqUIET JUIBS SS [1N[A [BULISSajoad {349}143)|195U0)
ue/sinof T t aiped auelq ap 9y IJUel4 HgsH Q2 3suny S1MeN B m:_v_.:m..m_ 1eqo(D Jojuas. a1sLanf
o . a8esanQ,p
ue/sinolorz ¥ JpED 2UeI] ap 3| I0Uel] J9SH. {a)o] N !

asue s18load ap jeud

(4/H} 98eaanQ;p-asuew sieload apJay)




224 -T311INIAIANOI/TI LI LETY.

L~ =8 y‘ﬂ&

=l

e o " _ e _ SADURINSEY
ue/sinof 0Tz S aipe) dduedy 3p A Souedy JESH a9 13 Jabueuly padxy $30UBINSSY 19 SajIueLl4 (3)1adX3
aujewas/satnay . I
gt _ £ |9ipeduon | @IueIiap 3| azueld Jg9sH 1al {RI12IBWIWDD PYIBNY su0jqES AlINaN (3][EJaWIw0) ()aYsemy
ue/sinol OTZ ¥ aiped auelq 3R 3| 3aueld DgsH [a> slesdnzIng ap 1naizallg aploeld .u.c_mm 3|BSAN2INS AP (21148310
c_m_\m_:o_ 4] ¥4 9 aipe) Aauelq ap 3] aouelq DgSH 4] Jala.d 18§[1asuo) 28UO St 31W3dd {813)13]|125U0)
ue/sanal 0Tz ¥ aipen BIURI] 3G ] 2Juel4 DASH fus) DHLIOUOD Bjgesuodsay /U 33Ald Snbuey - 9JIULIOJUO] ajgesitodsay
ue/sanal o.ﬁm.. g aiped. 83uel ap .u_._. uUeld DgSH 1as [3UUOISSBI0. 4 43][135UOD away aUSo|Nog |2ULI0ISS340.. [943)13]|185U0D
ug/sanolotz | S .| @ipey | @3ueiapa|l 80Ueld J9SH 1D ajesindang py anaidaila 163, 3p 3185 $ieq - B[esinoang p Wiolpy (2dnna1aNa |
ue/sinof o1z S auped aoued ] ap 3j| d3uURd4 D9SH a2 sasdaljug saaepy,p ww‘_m_r._u sasudaiug saseyyp (sasieyd
ve/sinol 0Tz 9 24ped 3JURIL Bp 9| ajueld H9sH 1ax BETHTEIRPET([EL1 elg] . L .m;.u.:.mw
A : ST any slied adnoJg sajqisuas sualD (BU3)13suUeD
ue/sinol 0Tz g d4ped Sauel 3p 3| aduely DasH a2 JUWIOIO] Bp §BIEYD aJaUeuL] 931 BUILILD = dNLILIOJUO) Bp (3)9B1RYD
ue/smol 01z 9 alpey ‘alielq ap I aoueLd JgskH Hep) BEHUCIRNETE ey 5295A|3 slied adnolg sa|GISUBS S1UalD (Beghiaf|Iesuod
ue/sinol 0T¢ g aipeD 23uRI4 3.3 Jouel4 H9SH Tas} 2jwlcjue) ap-adiey) 224 seprig,p (e)pdiey)
:m.\ﬂ.:o_. 01z m aiped aouel4 ap oy IURI{ IGSH a3 sasudanug isjpasuo) sasida.3u3 (243)13|1asu0)
ue/si :_u_‘.dﬁm g aiped 3ouead ap 3)| ajueid J9SH 1as BOURAPY J12||195U0D 3[noY Aj)InaN - SouBApY (243)48)[135U0D
ue/sinol gl ? SIped Souedd sp Al 1955y _Mw_%_o J8SH 1@ Fuo}0D 3p BIeY) aJiejusWa|Sa) PUUIoI0) 3 38iey)
ue/sinoforz | 9 | @iped | souesdpal | oo MMM,__o - 1 guuou0) 9p 98Ieyy osEauswBor Fyuiiaguon 35 SR
aulewas/sainay _— e . L .
gg £ | sipeauoN | sjueiisp sJued4IgsH 1as [el3J2WwWo) YIBNY auneq 34 Sped ()epietiuoy (3jayreny
ue/sino{ oIz G alped BIULSS BP Ij 9aU244-99SH 1a> QuWIouO] 3p a8eyn . 304 sepnig p (8)eBiey)
ue/sinol.QTe 9 alpey -23UR)Y Bp B ajuedd J4asH 1a3 21wl Ja||1asuo asseuiediuoly slUed 81wl (3.3)49||195U0)
ue/sinol OTe g alped azue.ldq ap 9| 2zuRId 34GSH a3 uotssiy 2p 2RIey) 5159 SSAJIS J0IUSS S)sA|eUY
ue/sinol Qe ¥ aipe) JaueL{ 3P Bf|. Fauedy H4sH a3 alWwIou0) 3p 3818y 4/y Buueurd jexdedgEunjueq

— aaeuaWa(8ayY AuuoL0) 3p (3)98ielD.




84~ TAILNIAIEINOD/QILOM 1SN

£13

ue/sinof 01z 9 alpe) oeuson 2oUBI4 GSH Ton} ‘BIUBAPY J3||1B5UCD JeuSos sduEAY {augs)1asunr
uefsinolgTz | 9 | aupen | sduergapay BOURI{ DESH Qo | ouioHilied | | o |
: . 8P U0 JB|I3SUDD). (4/H) aulowliled B UONSAD UY J3|[IBSUO]
ue/sinol o1z g ipey -asuedd ap 3| Idueiy J95H 1a> uady Jnapallg 3104 3Ny sa|pesIaA a3usdy (90u3)ina1I8.1q
ueysinol 0Tz 5 aped aaueld4 ap 3| 2auel4 J95H fale] mm_m.co:m.:._mpc_. . L .
. ) . - . saslidaijug Jaivsuod aduel{ ap-a|| s3|eUolleuIalu] sasdanug {auakigpeasuod
auleuIas/sarnay . N : o g —
ae L }aipeduoN | swgnoSuy @uelq DASH 1ao |lenany mesiaadng swajnoduy panooy [3snalinasiniadng
ue/sinol QTZ g a4peD. aoueld ap 3| aauelq 39sH a3 131la1d 13]135UC) JiouaT paeyayy 9[2sinaong Jaiwsig (s43)i3y1e8U0y
:m.\m._:o_.e.ﬁ..m g aIpeD asuet4 ap 3j| BILEId JgSH {aln} 10 B1PPIAN DIIBULOISIE PO-3IPPIIN 24BUUOISBY
. . . . . . IRiRig asineg
ue/sinol 1z g 24pED uohk]: aduelq D4SH 1as EluowIIEd J8[[35U0D UOAT 3]ESINIING JBIWBIG [RIUOWILIE .Hw..”.mrm___m,m:ou
ue/sinolgrz g aiped Suesd ap i [oueld DgSH a3 anajipny aysaul (S21)naypny
ue/sinof g1z g 2pen I0ULH ap B[ ueld J45H 1as Japueury s1sAieuy 3/Y 5809 1212uBU)) 3)5ATRUY
ue/smol Tz g aape) Emwwmmmmmm uely DgSH 12 3jel0d10) J8[lIasuo) 158N0) PUEID 9 BFes0dios (313)1995U0D
ue/sinol pIz 9 aipen . Jzuelq 3P || BIUBLF HYSH 1ad SUJ23U[ N300 ausu| {asnalnalgliuc)
ue/sinal 0Tz g ‘alpes auleno asuelq 3gsH 1as s3slddaJlu] 1Bj1asun) BUIRLI0T DY SOsLdBuT (aI)ia|asuo)
-ue/fsinof gTz t aipe3 Jauerd ap 8 aouel4 DYSH: a2 uoIssI|y =p 98ieys. Ja8eue |y suoiieBsaau| TNy
ue/sinol 0Tz g dipe) pfop uoiBay |Iueld JGSH a3 DI JaIasuy, PION:3dN0IY JUBR|OA 4lald (49)49|125U00
ue/sinol 01z G aiped muc_m‘_u 3p3f| | A sedURINSSY DFSH a3 UoIB104d 12 2)el1ay vadx3 U0{10210.44 13 3)1e19y 1adx3
ue/sinol o1z 5 alpeD ajuely 3p 9| I3uel4 um”m_._ . [am] S 49]|135U0). |eACY ste[ed SlE4 13IWAAJ (212)3])iasu0?)
SUeIBS/Sa1naY . . . . . |
ag £ | BIPEIUON | Bouelq ap 5| ajueid J85H 1az S0 B|PRIA 241BUUO)SAD aSeineyY 2IIeULoNSAD
ue/sanof oTZ 9. 1pey seay BouBLS DGSH a2 sasudaijug J3|13suo) SYHYY sasdaiiug (aLlspasus)
ve/sinc( 0T 9- a1pe) a3uelq ap || @duel4 DESH. 1as Jajwald 33195 10) JeACY sle|ed siieq Jaiwaid {ueMaypasuad
ue/fsinol o1z S aipep 8alield .wn_ Gl aauely 3gsH 1an Blesinong py-Inanalig 2JANO7 siied 3|esinadng (ajiulolpy (s2141)ana303.1Q
ue/sinol otz 9 a1ped AIuRs] B 3| @IUel] DESH tad Jalilald JaEasuo) ‘B O] BAIY S3{IBSIBA JBIWRLd (248)43[18SUCT
suiewas/sanay . . — . . .
: 4 | 8apEI UON | SauBljap 9| Bauel DESH aan [EIDI2WLLIDT IYIBNY

aaD - LezoW sped {3)(entawwo) (3jeyreny




62 - TAILNIAIINOOD/J3 1O 1S3

aulewas/sainay

SARYY P I9[[125U0)

g€ L |aspeauoN | zadoiljutes 3aueld 58SH 1a> [BRIBLILLOT PUIELY zado-juies (3)jeidiawo) (3)sydeny
icanol . ey Soutid 8D o 25ukl . . IS1wald aweq
ue/sanot QT2 S BIPE 148p 3| 4 O85H 1as {RILOWI R J3||I35U0) 3UI0N SI|[[SISA JBIWald BIuowLIle (33)aaj[Rsu0D
c.m\m.._.:o..ﬁcam g JUPED. BULIBII-UIES. 23uel4 JgsH iqd Jalwald I8||lasuo) 3UUDIIT-IUIES SRR (SI)II|)IRSU0D
ue/sanol gtz 9 aiped) 2oURI4 3P 3| saueld I9SH 103 J3lwaid 43)|185U0D adasng,p [eA Assay) 291waid {(asa)iz|pasuo)d
Bulewas/sainay . . . o . : L .
o L | dpeduon | @duesiapa| aouely JgSH. a2 93RO 3|PPIN 2ilBUUCIISED FIND DA 915 jRUY
aulewas/sainay A : . T i : : - .
g€ L | SJpedUoy | 3dUBtyBsp || 2Juet4 J8sSH 1az DIPO 2[PPIN RA[BUUOIISSD gIND DAY Sishjeuy
ue/sinol gTZ | -sJpey CRIIFEEETET -93ueI{IGSH. - asy - 21WA0UOD Bjqestiodsay. - 31/4 49 %3 [SOH %51y jeuoigiadg 198eury Jouss.
ue/sinel 0Tz ¥ 24ped BIURL] Bp B} 3nuesd DASH ad uolssiiyg ap 98reyn 4/U Stied - so1AjeUY SAD Jo peay
ue/sinol 0TZ o 2.ped uae) aojueld DESH {als} Sasudaljug sautelry,p aBieyd use) dIpuewIoN Dgg sosudaIUT salleyyp ()881eyd
ue/sinol OTZ G 2IPED aiuea4dp 9| 3uelq JESH 1aD SU.I3U[ IN3)QIIUC) {4/H} INDYg uotssiu 3p 33Jey).
auleWIBS/S3INBY . o . .
g€ L | 8JpRIUOCHN | SOUBI4BP 3| 23Uedd D4SH 1a> SULQ. PRI 241BULDLHSAY QD JA Btshleuy
BUIRLUBS/5IINAY - : - o . N : e S 1D
. g L | 3dpedlop | IIUeI{Ip-9[| adueldDgsH. 1aD 22140 2|PPIN =dleuUC)SaD GIND DAY-S1sAlRUY
BUIBELAS/53IN3Y . iy i . . R N o
- L |2Iped UON | sauesqsp eyl 20UBId DYSH 1as SI1340 3|PPIN 241BUUOIISID GIND JA3 335Ky,
suleWas/sainay. . . ) . . .
88 £ | @JpeduoN | @dueadop 3j| aoueld D9sH a3 DIYO PPN 2J1eUU0lISRD D Ay SsAjeuy
aujewas/saunay o o . ) ) )
oc { | ®JPEIUON | Bduesdap-I)| ajuely JgsH la> 3310 9|PPIAl 24f2UUOIIS3D N T S1shjeuy
aluan yueg
ue/sinof g1z g aipey sURNS] paueid 39SH 1o ssaliisng (a)|eiiewwa), . . SUB|A 341U3)
{a)1uolpy (9211)4n210341Q yueg ssauisng (a)|eriswoyy (@)uolpy (aou1)aneiaig
ue/sinofl 0T¢ 5. | 94ped | sad)y-ssuoyy aaueld HgsH a2 ajea0dio) J2((iasuod sadjy-augyy Dg) 31eiodio) (a:Rhayesu0y
I alpe aouelqap @ sauel4 Hgs| saydwio)y [EUOIIEUIDIY|
.Cm\mhﬁo..DHN 5 ped IUELS 9B 3| 4-24sH 40] .m._uﬁ.m.._mu. MPNHOQuOU .L@__mmmCDU 393 mm“—.QEO..U.mECm.“@ .w“_.m._oﬁ_.:u.u Am._._wv._m:._mmcou_
. sasridaiiul .
ue/fsinol gTZ g aipe) VUeLIIp 3} aoUeld 39SH 142 :

sus|apeIN Dad sasladauiug saeyy,p hmbm..,rw___mm:ou.




08 - 1FLNIAIANOD/GILOIYLSTY

dunesy A

ue/sinal o1z 9 a;pes 3JUEI] 3P 3 22JUBL{ I9SH 1ao SEIVEIRRC) HERTY .m‘_wa..o SLIgd 3[esinadng Ialwaig (343)I3)135U00

ue/sino{QTz 9 aupes 33uea4 3p 3 Ukl DESH 1y J3[WBAd JIasUO) SuBLUfEX] Slued J8lWRld (81gledsuad

ue/sinolp1z g 1pen) SUBLIO 20uel4 JgsH {a)s] I3IWRL4 J3)[tasuc) NESME W 15 SUBB|IC - 191WaLd (31al8)asu0)

ue/sinolpiz 9 aapen aauelq ap.9|| BoURI4 D9SH 1y Janualy Jaf1asuo) [puUUOSIad np 9IuUaBYy,| Sp 31wl (2IR)I3[1a5U0D
DUIBLWIBS/SaUN3Y . . . . . N :

. ot . | 3Ipeo uopN | @aues4 ap 3| Joueld H9SH a3 PO JIeg JUIRUUOISRT 821140 Y7BS BAEUUOHS3D/PRID S4I3S 3p (3jaBey)
ue/sinofl Q17 q 24peD aouely sp 8| asuelq J9SH 1az IO RAPPIW BHBULOHSAD (nsoY) JeSeue i 2145 JURYD (2)IUB)SISSY
ue/sino(QTZ g aiped | adueldsp 3 aaueld DdSH Gy PUWIoUO) 3p sFey) SUONIILES PUULIOOD 3p (3)381ey)
ue/sino| oam ‘g 2upeD S0UBl] 3p 3| 3UeI4 HGSH 1ay sasldasu] Lofiasuon Isseusediuc|al sed saslidainug (243s)esu00
uefsinolorz 5 w._._.u.mu SIUEIH 3P 9| 2auetd H9sH an U011595) 3p IND(Q4IU0) 4/H 8D adueul ssauisng - uonsaFap Ing|god
ue/fsinolpiz 9 JpED aoualy m_u EH| 2Juel4 um.m_._ a> SEIMNETEBEHE a2 BISIY SIWAId ?Lmrm___u.mco.u
ue/siol g1z 9 apeD s1a8uy BouRL4 JESH 1a3. sasldaiiu 43| 1esuod SHIDNY IONVHL 30 ¥NI02 $9s1dasju {213)49(195U0)
ue/sinolpIz 9 ddped ‘asueld ap || IIURLS DESY a3 sasudasyug Ja|1esucd 1sanQ stied sasudanug (213)Js|Iasuo)
ue/sinol o1z G siped -33ueld ap-9|] 20uel4 H9SH a3 . m..w_m_._o_pm:.._wp:_. . .

T : . sasyidalug Ja)|1asue) 529543 slied ssjeuoneulalu] sasudaiug (asglaqissuo)
ue/sinol 1z G aIpeD- ‘JAURS 3p 3|i -A3URIY IGSH 132 - mmm.?:.o._.u . e : .
o _ _ asiile |y 533[01d 3p Jau) (d/H) 88e1AnQ,p Ss1IHEA S19(01d 3p Ja4D
SUIBLISS/SSINSY |, | aipea uopy | souessap s3ue4 DESH 10 sasidanus o _ esseuediuol
8¢ . . . {BI2SAWLIOT JUE)SISSY siied sasudaiiug (3)|einawwod (a)juelsissy
ue/sinol QT 9 aiped aduely ap 3y @auely JasH 1D sadlegy p adleis I5U33aQ BT SlIed INDJ Sadleyy,p (3)pdieyD
ue/sinof 0Tz 5 a1pen ‘adueld ap 3| ajuesq 19SH [as pasue) nalesiedip JHLO [195u07) In3ESIUEBI0
SUIBWIS/s3aInay . - . o .
gE £ | R4PEXUON | SJueliap 3| aueld JESH 1d3 HEd |BI2BUIIOD JUBKISSY 8U[ NQ AUUDE) S (3)|ERIBWWOY ()jue]sissy
Qujewas/saunay . .
9¢ £ | ®JpEIUON | 20UEBL{ 3p 3 adueld D4sH 1as [el2J2LWWos aYaeNyY auiay auSojnog (a)jEInJaWWoD (3)3yoeny
.m:._mEmm\.mE:w; o . _— .
8¢ £ | #APEILON | 3dUE P3Nl SIUBII J95H 1as |RIISUILDD PRy uaysu3 (3)jeniswiwo) (a)ayreny
SuteWas/sainay . o . . . L
: or . | aiped uoN aumyiag aJuesd IgsH Tan} |e13awwos gyoely sUNag (3)(Eswwion {2)ayaeliy
BUlBWasS/s3inay . N - . . . .
a5 . £ [ BIPEIUON | 23IUBl Bp 3| SouBl3JgSH 13 [BRABWIWO] Byeny [[oN22Y $3USBING (B[RIDIBLILIOD (B)3YdRIlY




18~ TALLNIAIINOD/QALOIHLS Y

2

. | MG,VV
e e ] .
M/E ,(M(H JW =

ue/sinol 0Tz 9 adpen JUUBLI-RUlES BouRl{ JYSH- Tale} 2IUSBY,pIN2103JII-5NOS auualg-juies.(anl)anaoaJip-snas
ue/smnof OT7 q 2lpen SIUELS =2p || 2IUes4 DESH as e ..o,mm.sz.o_.w . .

' - SLIUEW s19i0d 3p JayDd {4/H) 28e1AnQ,p.asiR sialoid ap yayD
ue/fsinol g1z g adpen SIUEI] Bp J|| BIUEIS HHSH. a3 BIUBAPY JB||iasuod eis?|y SIUBADY (943)i3(13SU0)
ue/sanol 912 q aJpe] Anueysy. saueld DASH. e aJUBApY Lm___um.cou AjjriueyD Saueapy (9ag)aa|19suo)
ue/sinol 01z g BIpED auudg-JuIes Jaueld H4SH a3 Bduady Inapaig suuan3-ues-a2uady (@alnaang

. . : . L . . . BEITETY| .
ue/sanof o1z S 2ipe) asnayny -@Iueld DASH {1} jeuowie h.m._mmmcou 3SNOYIRIN SBHUBI4 [BIUOWILIIE (93)I9)195U0)
o ) . . o . . o . . 101eY) 395A(3.p
ue/sinof Q17 g 34peD IJURIH Bp ] 2AURIL HFEH 1 a(esinaang Mpy Inapailq 2[EsIAIING 2] O jBULIOISSBI0I] JIOIPY .A.w.u_..h.awﬁuﬁm_c_m
ue/sinof 01z g | -3pe) Cssy aouel4 DESH - a3 - J2UUDISSBJOI] 4B[1FSUOTY © - SUNEY 9peduUsly [uLolssaL0u4 (243)43)|195U0Ty
ue/sanof 0T q aupes asueag ap 3| uel4 D9sH s J3|WB4.J3|[1I8suUCD sadewuar sued Ja1ual g {319)4aj19sucy
:m.\m‘_:o..m o.HN. 9 3Jped IR B 9|| auelq umwm. .Eu Lm_Em:n._ Ja||lesuao) NEIBYD SBUUSOULA JBliald {sJg)8|(1asuc)
ue/sinof o.H.N 9 2ape) auueocy FIuelf J95H a7 aouade p nalpalig B[uuecy .mucmmm%...Eu_:r:wﬁwu_n_
ue/sanof g1 9 2iped s128uy 2IuRlS DSH a0 [BUUOISSajOLd JBf[1asu0) $338UY [dUUISS3)0. (SIR)aj1Rsu0D
ue/sanof g3z 9 Fipe) 2oUes4 8P 3] BIUESS DASH 1as datllBdd A3|[1asue) Yo04 sed tolwalq (3)a|1asuod
:m_\_ﬂso_am 9 3ipeD 8douel4 8p 9| 92ueJd D9SH 1G2: Janualg 13||1asuod NEIJEN $DPSAIY JaIWaLd (219)3||1asU0)
ue/sanol 0Tz 5 B1pen sauwN aaueld DGSH 12 I3juI2.14 43||[35U0) SBUIIN J81WaLg (213)3[f8SU0D
-QUIBHUSS/S2insYy . . . .

g¢ g | 24peduoN 3T -a3uedd DESH aad |1M23Y EIeYD |19n30Y (1] S[ESINODTIS 13Na%E,p {ajaBIBy) 4D
.:m\mhso_.og [ alpes asuetd ap 9| FILRIS H9SH 16D mm‘__.m.tﬁv o8ieys Ja|igousw| .m.m__mt.% @.wm._m:u.
ue/fsancl g1z [¢] 3IpeD asuesqap g aaued4 HgsH 1as SENIEIRPETEN o)) SULINYIBIA SMBd:Ja134d (alg}a(|idsuo)

‘aulewas/sainay ] N S . o S . .

oc £ | Bipe3 UON | BSaueRl{-Bp 3| 20UE] DESH 1as [BIJIBWILLOY) BY2BNY J9IREY S153UE4 1S S (3)|eIJaW0) {3)ayaeny
ue/sinol 01z ¥ alpedy 8IUBlS3p B]| 2aueldIASH 12 UO{sS| A Op. 984RYD /Y 21usWILIRdXE TN Y FUWIOIU0D Bp-dEIBYD
ug/sinof g1z 9 alped ENITY Boueiq HgSH an g2us8y p Jna1aHQg-snCS elaquien a2 (233N g-SN0S
ue/sinof Q17 9 aipe) SalRI] 3P 9| 23uely HgsH 1as J3jWalg 43||13sue) |odo1seqRS SlIRd J31WSd {9J8)43||1@5U0)
ug/sinof T 9 aiped aoues4 ap 3| ‘2ouEl{ DESH a2 82uaBy,p 1nayaIIQ-snos Auajep [ned 3oua8y {3013)4ne105210-snos
ue/sanof 01z 9 aipe) Soueiq ap 8y souei DGSH 143 |2UUISS3J0Ld JB[IFSU0D 10UJBD) 995A|3 SIIRg - |DUUOISS0Id {IU}R)[I95U0D)
ug/sinof 01z 9 FIpey aguead ap 3yl BoUel] DESH. 102 131WRid 13||135U0), aulay suBojnog - J81Wai4 {213)18||195u0)




28 - TANIAIANOD/AT LHH LS T

ue/sinol oz 9 auped ajuel4 3p 3] 22URIS:DESH a3 sasudaliug ts|1asucy assewaediuoly slaed wmm_t_u.o.::m.Eumﬂm_:mmcnu
ug/smolprz q aiped uehoy a3ued4 DESH 1ad Bouasy,p Sm,..UE_m ueAoy acuady,p (sou1)inawaag
ue/sinof prz ] siped) Callf-A R ETVET) 23ukel4 D9SH 1aJ :o_mm_s_. ap a8iey) /4 apneiy ap snbsi np UoI1sIB Bp EIEY)
ue/sinof 01z: g aiped oueLy 3p 3| aoueld H4GSH 1ad sapni3,p a81ey) ¥paJy sopma,p (3)28:e4D
ue/sinol 61z g 24pED 93UBI] 3P 9| aoueld H4SH (s SEOUBIRSSY
P : ; . e 12 .1219ueul{ Wadxy S33UELNSSY 19 Jasaueuld (sjpadxg
ue/sinol 0Tz g BIPED DWINEA-ITURS aaued4 DgsSH ad aoualy,p inspaag BLXB A B3uies aauady,p (aM1)In21840
e . : i . . . . ) . eladp suied
ue/siol 91z 9 3ipeD 20Ul 2P ] 3JUEIL DESH 1a HEd |BI2BULLIO) JUB)SISSY |EIUOU e Bajua) - Jojtlsad (S)EIaLIG (S}elsissy
:m\m_:.o__o.nw 17 24ped gaueld ap || asuel4 ddsH [a)e] salleyyip mw._m;u. {4/H) sleuopeuiynw salleye,p a8iey)
ue/sunol oTz ¥ 2Jped aouel4 3p || asuel{ HgsH fals) UO|SSIA Ip 98reu) /4y |jonuo) AJjent JeBeue|y
ue/sinol g1z g alpel aued]y ap i daueld 39SH 1a> UoISSIA 9P PB1BY) 3/H P21 naypny
BUIBLURS/SaUnay’ g - . : L
ge . L | 8IpRI UON 54313t0d aoued4 59SH aao [el2J2iULI0]) PUYIRLY 5123104 {3)jRI013Wwo (3jaydeny 4a)
ue/sinof g1z 9 aipe] SIBABN, aouetd H9SH 1ad 32UBAPY JI[|IISUC) SI9ABN oUBADY {3J@)BYIasU0)
Buteusas/sainay /. | ®Jpeduop | 8oueidq 8p 3j| aJueldd J95H 1ay . mmm_.hnm.g.u:m . . . . o .
39 . =R [B1943WILIOD JUR)SISSY: [eUOlIeUI3IU| D82 sesudaliul (d)feIBWtuo) {2)luelsissy
SUleLas/sainay L . . ~ .
ge g | 2ipe2uop | 8dueliqap Iy 2Uel4 D9SH 1ad [el2IBWWOD) BYIRLY sez|eg s2asA(3 (B)jeroleuLios (jayreny
ug/sinof iz 9 alpe) aJuedd op acuely HESH 1as 42313l 13([13580] sajjousijeq Jalwald {a1)lajtas5U0)
ue/sino{piz g aipe), aJuedd ap aj aauel{ DHYSH [ap} 181W3I 43135407 NEIJUOIN SlBY Ja[Wadd (I8la|1asuo)
BUlewWas/saunay o . . . . -
a5 ;| supesuopn | @auelq ap gy aauel4 DUSH I |eI3J3 WD PYILILY BlaquED adI (8)jeiawlwo) {a)aydeny
allewas/sainszy . - . . - : ; |
8¢ £ | 3IPECON | =ausldEp il S2UBI J8SH Id> e A |inalny sued (a)jeswuio) (3)ayoeny
ue/sanolpTZ: g aUpE] 3auel{ ap 3| aoueld J4SH 1a QIVBAPY L3(|1BSUOY 20() SR [RSINIING DIURAPY (243}43]|[25UDD
ue/sinol 0TZ g sapey Asnoy aouedy JGSH Ian |3UUDISSB0Id JB[IBSUDD uanoy _mcco_wm&o{.Amhmrm_:mm:ou.
BuUlRWRS/SaIn3Y . e
ot . L | 2ipeauon | Iaueld op.3) aouesd H4SH a3 jEe124a0WoD) SYIeny [BULOSIaE TP 30UaBY B39O (3)aYoeNly
mc._mEm.m\.mmL_:mc T . S o
de . 8 | sapeaucp.| =3ueldsp 3| aouel4 DYSH a2 Haniay p8iey) e1adQ) Sued 9ang [1BR2oY (aladrel)




£8 - 1AILNITIINCI/AI LM ESTYH

JUIBWBS fsAunay

N

ag { |aipeauoy | zadoil-jules 3ouelq IgSH 1ad |eIIAILOY BYIENY 2ad0i]-3ures [S)eiailuio) (lapeny
ue/sanel 017 g 34pe) aoue.g op aj| aouel4 D8SH 1ad 83u98y,p 4ns122.Q aduop/1egneyy a3usly,p (2911)4n33asuiQ
BuleWRs/sainay . N . j . . . .
gE [ | @ape2uopn | adurigapa 2ue.d DASH 1 *HEd |BI2I3LIWOD JUR)SISSY 21300 S11Eq 1ML (3)]EIAWWO (SULISISSY
ue/sinol 0Tz g alpey SIuUBL 38|l IIURIS S9SH 1aJ 3|3 Jaj[Ia5U0D) _x:u_._.co.pmhm 97 AUSIHUGIN Ja1WRId {313]13jIR5U0D
aujeuwras/sainay . . - . .
ac | £ [=IpEIUON seudod |3ueld4 D4SH 1ad [BIIBWIWOD SUIENY 13no0y 32uS03 A.m:m_u JaWwos (3jaydeny
ue/sinol 017 9 | aipe) 3JURI4 3P I| “9ouely DFSH a2 82UaBy,p IN3PANQ-sNOS |eAOY sie[ed slied aausdy,p (921)ana1d841Q-5N0s
ue/sinol 0Tz | 9 | @4pED | @9ued 8p 3|l aoueld JESH 102 3oUBApY JSYI95UC) 35uaJa(] INP0T 12IIQ SOUBAPY (3)13]]185U03 |
ue/sinol Tz g Y]alg] uoAq 30UEI4 J8SH iao -Jalwisid 13)135u0D) JN033)|2g UOAT IDILBAg (93431951100
ue/sinel g1z 9 24ped 83Ul 3p-By) aaues] 39sH fie) S2Uagy p.4na1da.alQ-snos [IN3124g sled s2uaBy (32143)/N2332.10-5N0S
ugfs) :.o_.owm. 9 .E.umu asueld ap 3| 33ued4.095H 1ad -DIUBARY J3||135U0T neauuolusiey) BIURAPY (249)2[195U0D
ue/sanol oIz g BipeD aouBI] 3P 3| 23url{ HYSH 1as SIUBAPY J3||[B5UDY 59UIB] Slled oUBADY (s13)B[195UCD
ue/sinol 1z g aipe) gouetdap 8|} 23URJS JESH. als 131WI31d 13))195u0) unsNBny 1S 9|esndINg Jalwald Am._&._m___mmcou..
ue/sinol g1z q 4pEY. 3ouUeI{3p 9| a3uelq.DgsH QD -23ei0dio) J3fjla5U0T N |eudiieusiu) 3g3 Selodio) (ssapaj|lasuo)
ue/sunol 0Tz 9 JUpED) 32UBs4 3p | ajuesd 39SH a3 J31W34d 43||135U0D) _ Asseq sued 8j8SINI2NG.I3IWBId (243)I9)IR5UDD
o _ . e _ Jsiwald 13gny
ue/sinol 01z g 24pED 2auel{ ap By sauely 39SH a0 [IUOWLIE Y J9}IFSUDT S1IEa BJESINIONG JOIWEA _.m__:oE_bmn__Aemrm___m%hou
ue/sd :o_cﬁm g alped auesd ap I 2ouel4 dSH 193 23540 if4 _mvamEtwaxm.mEu_cmm |eqo|D BIsLINT
ue/sanol o1z g Biped 23UBId 3P I J3UBIS DESH a3 PEIEERPENIER vt [iN2121g 491w g (243M3)(19SUC)
ue/sinol g1z g 8Jpen SoGIUY d3uetd DESH 1az a|esanodng Hpy mapalg SagiIuy 3|[esinaans ap Jwolpy (2auilnapsid
ue/fssnol g1z g alped ClelLTER:To R 23Uel] DESH 1al ajeso0dio) \_m.___m.m:ou 2]1013 797 21el0di0]) (213)43EasU0D
ue/sinof o1z g BIpeED 2ouUBLLDP B 3ouelq D95H a2 sasidaaiul J3pIsuUc). asuayaq e sesidaliul (s8)i|1asuod
ue/sinol 0T¢ g alpe) aouerd ap 3| Bouel] DgsH 1. uoissIIAl ap s8eyD. (4/H) 198eur|y ssalISNg QYYD
ue/ssnof 0Tz g aiped aoueldep 9| aouety DASH [js) SUIIIL INB[QIIU0D {4/H} s3nbsiy suollauoy sap aulaul 1n3|0Iuo)
m:._.mEuM\mewz [/ {=Jpexuop | 8oueijap Iy ‘@uesd 36SH a3 s23dwo). _ _ L
gc _ _ SPUBJID JUELSISSY J3[|185U0D) esadQ g7 s23dW07 SPUBD JUBISISSY (3UF)Ja)1a5U0)
ue/sinof 01T 9 Fped gueiq3p 3y P3IUBIS IGSH ad. s35140343u7 19|(185U0) asseuiediuc|y sled sasdaiug ..A.Em,.rm_mum:ou.




78 - T31LNIAIINOD/QI LD 1SN

aulewas/sainay

8E 21pea toN PeuBD Soued I8SH a3 [BRIBILIED B4oERY 12n20y deuB0) (9)jeiplswiLiod (3)3ydeny
.c.m.\m‘_zo._..gm alpen uojno| Iouel| J4SH aad FOURAPY 13)|I85U0D n_o.u. :o_:o._..mu:m%{.,Amh.mtm___mm:ou
w:_meMMmE:mz 21ped UoN sery 89URJ4 JGSH a3 JBIDIBUILIOD BY2BRY SELY (3)[e1ieWwios (3)aysemy
mc_memmm“mmgums 2Ipea uoy SIesien OUBId J85H ao |ERISHILED Steny Opeld 3])1asie|Af (3)je1213Wwod (alyreny
.wc_mEmMMm.&:m; 2ped uop 3N aJUely DASH 1a. BI2J2UWMOD - BYIENY SHBUIBGND aDIN B{ESINKONG [3)|erIalwiod (BJypeny
mEmEmMMmE:mz 3Ipeo UON | Baueii ap 3|l saueld H8sH a3 eRsUWO) ydely asseulBduoly stied (3)|epsawwo) {jaydeny
m:_msmmm%& i 34PEIUON | -30uBl] 2p-3}| a5ueld asH 1@ e Bwo) By2ERY SieyoIewIneag siied (3)e1n1awwon (3)340Eny
ue/sinof 01z aipe) 2oL 3p 3lf @aueld DgSH ian mmm__”ﬂ_mﬂm_wmw.”m%rau 1SIN0 4Q1 sajeuoneussy sosudanug (o hww_u_mmwh_w_umoﬁ
m_.__ms_omwmhzmr_ 9IPed UON | 39ueds 3p 3)j SoUel1 DESH 1aa R BWLOT PLIERY s3||ougined sued {a)fersawuwo) (3)ayoeny
m:_mEmMMmE:mc 8Jpe uoN | aauesqap Il a3uery 3a5H 1as [21243UU0D 3YdenyY 04 SuEq ?:m_u._mEEou..ﬂmvwﬁumﬁ,q..
mc_mEmmemm._ i SIPEIUON | 33uely 3P Bll Soues JasH a2 1222y tnasiasadng gsselsediuo|y sued Ianaay (esnalunasiatadng
m:_mE,.o.MMwmlS.m._._ 2JPEI UON | s3uBl{9p 9| SAUBI] DESH 1as |BI2IBWIWIOD BYIRLlY uoPpQ sued (a)fensawiwod (ajaydeny .
mc_msmwwm;% 2IPEILON ;| 3dUBl{3p ) 8aueld HgSH 102 JeId1aWwe] guydeny saqWaj0) 5tog ()|RRJSWWoD (3)31Ieny
.mc_.meMMmE:m_._ 2lpeIUoN | 8UEL3 3P 3| @2uely D4SH a2 JRI2ISWIWO BYydely saasA|3 ajesinaang Am:m_ul_mEEﬁ_uMFMM_VWmMMMMﬁ.




Annexe 5 : Le congé de reclassement

Objet du congé de reclassement

Le congé de reclassement est destiné a faciliter les démarches de recherche d'emploi.du salarié et lamise en ceuvre
d'actions de formation destinées a favoriser le reclasserment professionnel. Le salarié peut &galement, pendant ce
congé, procéder a une validation des acquis de son eéxpérience ou engager des démarches.en vue d'obtenir cette
validation.

Le congé de reclassement permet au salarié-de disposer de temps pour finaliser soh projet et sécuriser son parcours
professionnel.

La définition et Ies_'modalit'és"de mise en ceuvre du congé de reclassement sont définies et régies par les articles
£.1233-71 a.L.1233-76, R.1233-17 4 R.1233-36 du Cede du travail.

Obligations de HSBC France durant le congé de reclassenient

HSBCG France financera Fensemble des actions nécessaires telles que définies ci-dessus (cf. « objet du
reclassement »):

e Lamise eh place et les frais de fonctionnement de FEspace Cap Mobilite ;

e Les actions de farmation et de validation des acquis de 'expeérience (colit des organismes de formation, frais
de déplacement) dans les limites fixées par e Plan. de departs volontaires ;.

» Pourle cas ol cette-enveloppe budgétaire-ne permetirait pas de financer l'intégralité du cott de la formation,
le salarié pourra utilement sé rapprocher de son FONGECIF régional (qui exerce un rble ‘de:conseil en
‘évolution professionnelle) dans la perspective de mobiliser des financements compiémentaires sur les fonds
de la formation professmnnelle continue (Aotammerit dans le cadre de son Compte Personnel de Formation,
lorsque la formation concernée est éligible au CPF). La prise en charge du colt de la formation par
lentreprise interviendra sur présentation de justificatifs {dont les copies des. feuilles d’émargement ou
attestations de présence du-salarié en formation) et sera. versée directement a I orgamsme de formation ;

o La rémunération et I'allocation versée pendant la duree.du con_ge.

Obligations des salariés durant le congé de reclassement

Les salariés devront s’engager & suivre les actions de formation et/ou de validation des acquis de l'expérierice ainsi
que les prestatlons de I'Espace Cap Mobilité telles qu'elles auront &té définies en-accord avec 1ui.

Une convention de formation iripartite sera signée entre l'organisme de formation, HSBC- France et le’ salarie-
précisant que ce dernier demeure, le cas échéant; redevable des sommes dues en cas d’absence ou d'abandon de
|la formation ol de Taction de VAE (sauf cas de force majeure).

IIs devront se présenter aux.convocations et mener personneliement-une démarche active de recherche d'emplaoi.
lls- doivent s'éngager a ne pas avoir une activité rémunérée pendant Je congé sans autorisation de la DRH.

‘Sauf motif Iegitlme les salariés qui ne suivront pas les. dctions de formation et/ou de validation des acquis de
I'expérience ou qui ne se présenteront pas.aux convocations de 'Espace Cap Mobilité seront réputés renoncer au
bénéfice du congé de reclassement.

La procédure sujvante sera alors suivie :

o Mise en demeure par leltre recommandée-avec accusé de receptlon deffectuer les actions-ou de répondre
aux convogations ;.

s Si fe salarié ne donne pas suite a cette ‘mise en demeure dans un délai fxe de 15 jours calendaires,
notification de la fin du congé: de reclassement lui sera faite par lettre recommandée avec accusé-de
réception ;

Si le préavis n'était pas arrivé a-son terme, le contrat se poursuivrait jusqu'a I'échéance norma_lé du préavis.
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