NEGOCIATION ANNUELLE SUR LES SALAIRES - Exercice 2022

HSBC Continentale Europe

Préambule

Conformément aux articles [. 2242-1 et suivants du Code du travail, la Direction d'HSBC Continentale
Europe:et les Organisations Syndicales Représentatives au sein de I'entreprise se sont reunies dans le
cadre de la négociation annuelle obligatoire portant sur les salaires au fitre de 'année 2022.

Les négaciations se sont tenues & I'occasion des réunions: suivantes :

Réunion 1 : e 27 octobre 2021
Réunion 2 : le 2 novémbre 2021
Réunion 3 : le 17 novembre 2021
Réunicn 4 : le 24 novembre 2021
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Au cours de ces réunions, les principaux thémes suivants ont été abordés

» Bilan de la politique salariale 2021 {des documents statistiques orit €té remis), en particulier rappel
des mesures mises en. ceuvré en. 2021 et pour certaines d'entre elles . historique sur plusieurs
années,

» Contexte économigue et financier et résultats de 'entreprise sur 'exercice 2021,

b Diagnostics partagés sur les écarts de.salaire fixe et de rémunération variable entre les Fernmes:et.
les Hommes et 'sur les évoiutions de carriére des Femmes comparativement aux Hommes, menés
conformément aux dispositions fixées par I'aceord de Groupe signé le 8 Mars 2018 relatif & I'égalité.
professionnelle et a la qualité de vie-au travail,

» Mesures salariales proposées par HSBC France pour 'année 2022 qui comprennent :
o Une mesure eollective pérenne,
o Une enveloppe équité professionnelle,
o Un abondement-additionnel exceptionnel sur ie PEE,

B Les revendications des organisations syndicales..
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1. Diagnostics partagés sur les écarts de salaires entre les Femmes et les
Hommes et sur les carriéres

Le diagnostic. partagé sur les écarts de salaires entre les Femiries et les Hommes et sur les: carriéres,
tels gue décrits dans T'accord de- Groupe signé le 8 Mai 2018 relatif 4 I'dgalité professionnelle et & la
gualité de vie au travail au sein de HSBC Continental Europe, a &té effectué essentiellement au cours
de la premiere réunion.

Ce diagnostic s'est n‘otamment'appuyé' sur des dosurments. définis dans f'accord du 9 ‘novembre 2020
felatif au contenu des informations: transmises aux. organisations. syndicales dans le cadre des.
négociations annuelies obligatoires sur les salaires

Document 1 : Effectifs

- répartition des effectifs année n ef année n-1 en €Dl et en CDD par genre avec une ventilation temps pleinftemps
partiel, .

- répartition des ‘effectifs a termps partiel par genre et taux d'activité, _ _

- répartition des effectifs année n et année n-1 par niveau de classification et genre sur I'ensemble de HSBC
Continental Europe et par métier,

Document 2 : Ventilation des effectifs par emploi-type et grands métiers (RBWM, CMB, GBM, GPB,
DBS et Fonctions centraies) '

Document 3 .: Diagnostic partagé sur I'équité salariale - 1

- comparaison année n et année n-1.des salaires de base théorique moyen et minimum par niveau de classification
et par genire avec un détail par GCB pour le niveau HC avec et sans GBM, '

- comparaison des salaires de base théorigue moyen par niveau de classification et par temps de travail (temps
pieinfternps partiel),

- comiparaison-des salaires de base théorique moyen par niveau de classification des collaborateurs en situation
de handicap et des autres collaborateurs, _ ' '

- comparaison année n et année n-1 du cumul des salaires de base théorique moyen et des.variables moyens.par
riiveau de classification et par.genre avec un détail par GCB pour e niveau HC avec et sans GBM, '

- rapport en % année i et année n-1 des salaires de base théorique a 'embauche, par emploi-type, genre et
tranche d'age (minimurm dé 3 collaborateurs),

- promotions année n, afinée ri-1 et année n-2 en nombre et en pourcentage par niveau.de classification et par
genre, _

~ promotionis en nombre et en pourcentage des collaborateurs-de HSBC Continental Europe (hors GBM)
présents depuis 2008 par niveau de classification et par.genre, _

~ prin¢ipales primes et indemnités versées aux collaborateurs année n, année n-1 et année n-2 en montant et en
nomibre de bénéficiaires, .

- total des rémunérations année n ventilé entre rémunération fixe (salaire de base théarique pondéré du taux paye)
et réminération variable.

Document 4 - Diagnostic partagé sur Péquité salariale - 2

Les informations par niveau de classification et par genre sont complétées par des données détailiées sur les
emplois types de plus de 30 collaborateurs.

Pour chacun de ces emplols types sont communigués un tableau détaillé avec les éléments suivants :
- répartition des collaborateurs-en nombre et en pourcentage relatif par niveau de classification et par genre,

- Age moyen par niveau de classification et par genre,
- salaire oyen par niveau de-classification et par genre,
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- un détail par tranche d'age de 10-ans et pargenre pour les niveaux de classification les plus représentés cumulant
a minima 70% de la poputation de Femploi type concerné. et/ou pour tout niveau de classification qui afficherait un
rapport de salaire femmefhomme strictement inférieur 2 95 %.

- rapport en pourcentage entre le salaire moyen des femmes et le salaire moyen .des hommes par niveau de
classification, _ _

- rémunération variable: moyenne par niveau de classification et par-genre pour les seuls colfaborateurs & temps
plein et présents sur toute 'année de référence,

Le salaire moyen par emploi type, par niveau de. classification ou par tranche d'age, le rapport de safaire’
femme/homme et la rémunération variable moyenne par niveau de classification sont communiqués sous réserve
qu'll y ait-au moins 3 femmes ou 3 hommes sur 'échantillon concerné.

De maniére spécifique pour chacun des 20 prer_riie_rs:e_mpiois types -de.l'entreprise_ en nombre de collaborateurs,
sont communigués le premier déclle et le demier décite de salaire par-niveau de classification sous réserve quily.
ait ay moins 30 collaborateurs :sur fe niveau de classification concerné,

Docurnent 5 : Diagnostic partagé sur I’é_quité salariale -3
Pour chacun des emplois types de plus de 50 collaborateurs, un fableau présentarit le nombre de
collaboratélrs par genre, le rapport en pourcentage entre la rémunération moyenne (salaire de base et
rémunération variable moyenne) des femmes et des hommes et I'age moyen par genre.
Ce tableau est complété par Une analyse des rémunérations variables par métier, emploi type, GCB, niveau de
classification et note de performance. Le détail est. communiqué sous réserve qu'il y ait 2 minima 10.collaboratetis.
gt au.moins 3 femmes-ou 3 hemmes par GCB.

Enfin, un tabléau détaillant en nornbre de collaborateurs concernés et en montarit moyen et global le dépensé de
Fenveloppe équité par nature de population concernée (femmes de retour de congé matemité, seniors ...).

2. Principes de politigue salariale pour Pannée 2022

Les parties sont convenues de ce qui suit ci-aprés :

= Article 1 - Equité professionnelle :
Une enveloppe globale de 250 000 euros bruts sera réservée & des augmentations sélectives. et
individualisées pour les situations .ci-aprés. Les augmentations seront déterminées de maniére
centralisée par I'équipe Performance et Rémunération de la Direction des Ressources Humaines,
en liaison avec'les RRH,. apres analyse individuelle.
Les augmentations préconisées seront ensuite soumises aux Managers.
Cette enveloppe sera ufilisee pour :
1/ Favoriser l'équité professionnelle entre les Femmes et les Hommes (equité salariale etou de

carrigre) et 'équité temps plein./ temps partiel,

2/ Revoir de maniére systématique le. salaire de base des salariés ayant bénéficié d'une-absence
de longue durée au titre des congés maternite, d’adoption-ou congé parental d'éducation,.

3/ Examiner et éventueliement revoir ia situation salariale des salariés en situation de handicap,

4f Examineret éventueliemenit revoir la situatian salariale des collaborateurs ayarit plus-de 50 ans
et n'ayant pas bénéficié d'une augmentation sélective de- salaire au cours des 5 derniéres
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années (2016 & 2021), etlou la situation salariale des collaborateurs ayant bénéficié de la GSI
au moins 2 fois au cours des 3 derniéres années (2018 & 2021).

5/ Examiner et éventugilernent revoir la S|tuat|on salariale des Représentants du personnel, en
application de accerd du 18 avril 2019 relatif & I'exercice du droit syndicai au sein de HSBC
Continentaie Eurape.

= Article 2 — Révision salariale collective
Les parties sont.convenues de ce qui suit ci-apres

Une révision salariale annuelle pérenne. de 1% sera attribuee seion les conditions d'éligibilité d&finies
dans ie tableau ci-dessous ..

Conditions Révision salariale

Salaries en CDI ou en CDD embauchés - avant le 1¢ Révision-salariale de 1% du salaire annue! brut de
octabre 2021 dont le salaire annuel brut de base | base équivalent temps plein, avec un minimum de
gquivalent temps plein au 31 décernbre 2021 est| 300 [

inférieur ou &égal & 50 000,00 euros bruts.

Cette révision salariale prendra effet au 4er mars 2022
Les salariés relevant des situations suivantes rie sont pas concernés par ces mesures pérennes..

» Salarigs en contrats d'alternance (contrats de professionnalisation et contrats d'apprentissage), leur
‘mode de rémurigration étant déterminé et revu par des dis_pos_itions_ legales ou conventionnelles
spécifiques & ces types de confrat.

= Afticle 3 - Abondement additionnel exceptionnel dans le cadre du PEE

Prorogation au cours deé fannée 2022 de 'abondement additionnel exceptionnel de 400 € sur les
versements-au Plan d’Epargne’ Entreprise, & lidentique des régles mises en place en 2020 et 2021
Cette mésure fera 'objet d'un-accord separe.

»  Article 4 — Prime de Pouvoir &’Achat, dite prime PEPA

Quverture d'une négociation sur le versement dans le courant du 1e trimestre. 2022 d’une prime de
pouvoir d'achat:

Dispositions finales

Le présent accord, conclu pour Une durée déterminée, entrera en vigueur & compter de sa signature.
Son échéance est fixée au 31 décembre 2022.

Le._présent accord, qui-n'est pas renouvelable par tacite recenduction, prendra automatiguement fin a
{a date de son-échéance.
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Le présent accord pourra étre révisé pendant sa durée d'application dans les conditions et selon les
modalités prévues par le Code du travail.

Le présent accord donnera lieu & dép6t dans les conditions prévues aux articles L.2231-6 et D.2231-2
du Code du travail.

Le dépét du présent accord et des piéces justificatives est opéré par transmission électronique sur la
plateforme de télétransmission www.teleaccords.travail-emploi.gouv.fr.

Un exemplaire de I'accord sera remis au greffe du Conseil de prud’hommes de Paris.
Le présent accord pourra étre consulté par chague salarié sur l'intranet.
En outre, un exemplaire original sera établi pour chaque partie.

En application des articles R.2262-1 et R.2262-2 du Code du travail, le présent accord sera transmis
aux Représentants du personnel et mis en ligne sur l'intranet.

Les avenants éventuels au présent accord feront I'objet des mémes modalités de dépot.

A

Fait a Paris, le, L décembre 2021 en 7 exemplaires, dont 1 pour les formalités de dépdt.

Pour HSBC Continental Europe :

Camille OLLEON Dlrectnce des Ressources Humaines de HSBC Continentale Europe
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Pour les Orgaﬁlsatlons Syndlcales Représentatives :

Pour|aCFDT/*7amc«f ViowTMk o Pour FO ﬂ& (L(T}x l\'(!cuu

Pour la CFTC 3\ AV & i\,\? £ SCHAMPS Pour le SNB //// &/ﬁ/
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