
 

     
 

 

 
 
 
 

HSBC Continental Europe 
A l’attention de Mme Olleon et Mme Pereira Carvalho 
38 Avenue Kleber 
75116 Paris 

                                                                
                                                                   Paris, le 31 Mars 2026 
 
 
Lettre Ouverte : Demande d’ouverture des Négociations Annuelles Obligatoires 2026 

Mesdames, 
 
FO HSBC vous demande d’organiser sans attendre les échéances habituelles des négociations annuelles obligatoires 
en programmant une réunion relative aux salaires et à la politique salariale.  
 
Nous partons d’un constat simple, factuel et déjà subi par les salariés : la hausse rapide et continue des prix des 
carburants et des énergies. Depuis le déclenchement du conflit au Proche-Orient, les marchés énergétiques sont 
sous tension, avec une traduction immédiate et visible : des prix en forte hausse, notamment à la pompe. 
Cette hausse n’a rien d’anecdotique et ne peut pas être traitée comme un épisode passager : elle s’inscrit dans une 
dynamique durable, portée par l’instabilité géopolitique et les incertitudes d’approvisionnement. 
 
Pour les salariés de HBCE, l’impact est direct : le pouvoir d’achat recule. Une part importante des collaborateurs 
dépend quotidiennement de son véhicule pour se rendre sur site, et chacun doit assumer des dépenses d’énergie 
pour se chauffer. Ces coûts sont incompressibles : on ne les reporte pas, on ne les “optimise” pas sans conséquence 
sur la vie quotidienne et, surtout, sur la capacité à travailler dans de bonnes conditions. 
 
À rémunération constante, la hausse des énergies se traduit mécaniquement par une baisse du revenu 
disponible. Et cette baisse est d’autant plus inacceptable qu’elle est rapide, mesurable, et sans compensation à ce 
stade. Nous parlons ici de faits actuels : 
 

• Hausse effective des prix des carburants (et du fioul) observée depuis plusieurs semaines, avec un risque de 
hausse à venir sur le gaz, 

• Impact immédiat sur le pouvoir d’achat des salariés, 
• Absence de mécanisme interne permettant d’en neutraliser les effets. 

 
Dans ces conditions, les équilibres économiques retenus lors de la dernière négociation salariale ne correspondent 
plus à la réalité vécue par les salariés. 
Nous réaffirmons donc notre exigence : l’ouverture anticipée de la négociation salariale, avec les représentants de 
l’ensemble des salariés, sur la base d’une revendication claire : l’augmentation des salaires pour tous. 
Nous attendons votre retour avec une date de réunion et un calendrier de négociation. 
 
Veuillez agréer, Mesdames, l’expression de nos salutations distinguées. 
   
Courrier envoyé par mail et en AR 
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